
附件2-1

财政项目支出绩效运行监控（跟踪评价）（重点）

街镇名称：（盖章）

项目名称 华漕镇租赁房屋（分散式）“人房共管”服务项目

预算单位 华漕镇平安建设办公室（人口工
作）

具体实施
（内设机构）

华漕镇平安建设办公室（人
口工作）

跟踪时段
 2024年01月01日

--- 2024年08月31日
是否为经常性项目   是     否 

当年预算数
(元)                   900,000.00 

预算执行数
(元)              893,000.00 

预算执行进度
（%） 99.22%

是否需要预算调整   是     否 

调整后预算数
（元）                   893,000.00 

调减金额
（元）                7,000.00 

调增金额
（元）

事前绩效评估评审预算
（元）

选择重点跟踪
理由

认为需开展重点跟踪的项目
一、项目基本情况（包括项目背景概况、预算安排、工作内容和计划时间节点）：
1、项目背景概况
根据《上海市住房租赁条例》“为落实房屋出租主体责任，按照‘谁经营、谁受益、谁负责’的原则，通过搭建区级“住房租赁人房共管系统”，推动‘住房租赁和人口登记’自主填
报，形成‘以房管人、数据赋能’的人房共管工作机制”的要求，为进一步突进社会治理创新，规范房屋租赁行为，保障房屋租赁当事人合法权益，提升人口精细化管理和维护房屋租赁
市场秩序，华漕镇以“一户一管家”模式，在全镇范围内推广人房共管“户管家”模式。
目前，华漕镇有23个居民区预计出租房1.3万户，出租间数2.82万间，为全面排摸租赁住房底数，闵行区华漕镇人民政府人口综合服务和管理办公室（以下简称“人口办”）2024年继续开
展华漕镇租赁房屋（分散式）“人房共管”服务项目。
2、预算安排
该项目年初预算申请预算90.00万元，预算批复89.60万元，预算调减0.30万元，调整后预算金额89.30万元（已在2024年9月进行了预算调整）。
3、工作内容
在全镇居民区出租房实施“人房共管”项目，积极探索实有人口管理数字化转型创新新模式，租客通过扫码申报，进一步提高实有人口采集率、准确率，为人口协管员减负增效，打造人
口管理“自治共管”社会治理新模式。
4、计划时间节点
人口办协助、督促服务供应商按照投标承诺及合同约定实施项目。

二、项目具体实施情况（对照阶段性绩效目标的完成情况）：
1、预算执行情况
该项目年初预算申请预算90.00万元，预算批复89.60万元，预算调减0.30万元（已在2024年9月进行了预算调整），调整后预算金额89.30万元。截止2024年8月31日，该项目实际支出89.30
万元，预算执行率99.22%。根据合同约定及相关情况（该项目主要涉及住宅小区的户管家3万张二维码门牌发放、制作、安装以及相关培训和日常维护工作。二维码门牌只是载体，激活和
绑定房屋信息以及租客扫码申报信息的功能依赖于“随申办”华漕户管家软件系统的设备链接和模块扩展，同时需要PDA设备的支持。4月初首次登入人房共管系统时，设备能够正常使
用，满足付款条件），应拨付金额89.30万元，与实际拨付一致。
2、阶段性目标完成情况
根据人口办提供的《2024年居民区户管家时间轴》，截止2024年8月31日，已有3个居民区完成“人房共管”，其余的居委有序推进中。
截止2024年8月31日，该项目跟踪目标及完成情况如下表所示：

三、阶段性跟踪结论：
2、运行基本正常（执行率和目标完成度均在45%以上）。

四、绩效跟踪
后项目总体判

断

年度项目预算
完成可能性

确定能完成   √ 有可能完成   □ 确定不能完成   □

年度绩效目标
完成可能性

确定能完成   √ 有可能完成   □ 确定不能完成   □

五、存在问题及改进措施（包括项目存在哪些方面偏差、问题及改进措施）：
1、存在问题
无。
2、改进措施
无。

主要跟踪指标（结合项目特点选择重点绩效指标）

一级指标 二级指标 三级指标 年度指标值

跟踪时的目标完成情况 跟踪时的纠偏情况

应完成的
绩效目标值

完成百分比
或情况描述

偏差情况
（尽量用数值表示）

偏差原因 纠偏措施

√

√



成本指标
经济成本指

标
服务费投入 ≤89.60万元 ≤89.60万元 89.30万元 无偏差

产出指标

数量指标

居民区治理网格 23个居 23个居 23个居 无偏差

物码生成、发放及安装数
量

30000张 16667张 20000张 无偏差

质量指标 实有人口信息采集准确性 ≥98%

时效指标 安装、维修等服务及时性 100% 及时响应 及时响应 无偏差

效益指标

社会效益指
标

提高人口精细化管理 提高

可持续影响
指标

长效管理机制 建立健全

满意度指标
服务对象满
意度指标

使用人满意度 ≥85%

需要说明的情况：
1.未跟踪绩效目标的原因：该项目质量指标、效益指标及满意度指标需项目完成后进行评价确认，截止2024年8月31日，该项目尚未完成。
2.预算单位已在2024年9月将预算调整为89.30万元。

领导（签字）： 绩效负责人（签字）： 经办人（签字）： 填报日期：


