
附件2-1

财政项目支出绩效运行监控（跟踪评价）（重点）

街镇名称：上海市闵行区华漕镇人民政府（盖章）

项目名称 2024年华漕镇“一网统管”信息化建设及运维+智能信息数据归集和应用项目

预算单位
华漕镇城市运行管理中
心  

具体实施
（内设机构）

华漕镇城市运行
管理中心

跟踪时段
 2024年01月01日
--- 2024年08月31日

是否为经常性项目   是     否  █

当年预算数
(元)

1.225
预算执行数

(元)
1.225

预算执行进度
（%）

100% 是否需要预算调整   是     否  █

调整后预算数
（元）

1.225
调减金额
（元）

56.875
调增金额
（元）

0
事前绩效评估评审
预算（元）

84

选择重点跟踪
理由

2024年区委、区政府及本级政府或本部门重点工作项目

一、项目基本情况（包括项目背景概况、预算安排、工作内容和计划时间节点）：
1、项目背景概况 
为贯彻落实市委、市政府关于城市运行“一网统管”工作部署会议精神，根据《上海市城市运行“一网统管”建设三年行动计划》（2020-2022年），结合闵
行区工作实际，由中共闵行区委办公室、闵行区人民政府办公室联合制定并印发了《闵行区城市 运行“一网统管”建设三年行动计划（2020-2022年）》（闵
委办发〔2020〕18号）号文件，文件总体目标如下：
贯彻落实市委、市政府关于构建社会治理“一张网”、实现城市运行“一网统管”的工作要求，坚持“一屏观天下、一网管全区”的目标定位，遵循“整体设
计一步到位、应用实施分步推进”的建设思路，建强两级平台（区、街镇）、四级应用（区、街镇、处置网格、自治网格）。聚焦数据汇聚、系统集成、联勤
联动、共享开放等关键环节，推进全域全量数据汇聚与运用，整合城市治理各领域的信息数据、生产系统，构建万物互联、互联互通的完整系统，加强“神经
元”感知系统建设，推动智能管理、高效处置，智慧精准预警预判预防风险隐患，实现“观、管、防、处”有机统一。坚持顶层设计与需求导向相结合，聚焦
重点领域重要场景，围绕“高效处置一件事”，加快系统整合，强化数据赋能，夯实信息安全，再造管理流程，创新管理模式，推动城市治理由人力密集型向
人机交互型转变，由经验判断型向数据分析型转变，由被动处置型向主动发现型转变。坚持重心下移、资源下沉、减负增能，做实网格前端管理平台，做强街
镇联勤联动指挥平台，做优区级综合监管支撑平台，切实做到实战中管用、基层干部爱用、群众感到受用。
其中：
1、对于“一网统管”信息化建设方面提到“根据市级“一网统管”建设的统一部署，加快区、街镇两级城运中台建设，着重打造业务、数据和 AI 三大功
能，推动城运中台成为城市运行管理的应用枢纽、指挥平台和赋能载体，连同各大业务系统，畅通各级指挥体制，为跨部门、跨区域、跨层级的联勤联动、高
效处置提供快速响应，通过智能化管理方式，为各级决策者和一线工作人员提供优质的数据服务和良好的技术支撑，完善城市运行基本体征指标体系，实现城
市运行管理精细化、科学化、智能化和高效化。”
2、对于数据归集方面，一是规范区、街镇两级应用平台业务流程和内部工作制度，明确三级应用平台的建设标准和应用标准。进一步统一数据标准和使用规
范，细化数据上云、应用开发等要求，为系统有效互联、业务协同联动提供标尺和依据；二是公安视频图像接入区、街镇两级城市运行管理平台（重点部位除
外），其他视频资源接入区、街镇两级城市运行管理平台（包括各小区、村，商业综合体、商圈、景区等重要公共场所视频）,接入街镇已有的单兵、布控球
等视频；三是视频图像资源共享共用，视频图像资源的结构化分析与应用。基于视频图像资源整合和大数据算例算法等资源统筹，统一物联感知技术接入基本
标准，有序推进街面、居村、拓展等各类网格智能化管理场景应用。
针对以上数据归集方面的要求，在前期建设方案经上海市经济和信息化发展研究中心专家组评估的基础上，华漕镇人民政府2023年第20次镇长办公会议讨论了
“关于华漕镇智能信息数据归集和应用项目实施采购的事宜”，同意实施华漕镇智能信息数据归集和应用项目。
针对以上“一网统管”信息化建设方面的要求，由于2023年8月华漕镇诸翟村“城中村”改造项目通过市级认定，通过农村集体经济组织引入合作单位上海城
投置地有限公司共同改造，改造申报范围东至沪杭铁路外环线、南至兴虹西路、西至小涞港、北至平乐路。项目占地面积约298.98亩，本项目中“一网统管”
信息化建设及运维子项目的实施受到影响，因此本子项目于2024年取消实施，当年度未安排预算资金。
本“智能信息数据归集和应用”子项目旨在通过打通各业务系统专网，部署统一的视频图像融合汇聚，实现对专网或互联网视频的实时监控和历史视频的调
阅:通过打通各个居委、物业以及各片区网格、各个部门之间的信息孤岛，实现视频数据共享，实现对各个片区网格进行的有效管理:通过对视频数据进行分
析，提供有力的数据支撑实现系统管理集约化、数据运维可视化。
2、预算安排

二、项目具体实施情况（对照阶段性绩效目标的完成情况）：
1、预算执行情况
本项目2024年初预算安排为58.1万元，调整预算1.225万元，预算调整数56.875万元，预算调整率97.89%。
截至跟踪期实际支出1.225万元，预算执行率100%。上述1.225万元为本项目建设监理费按合同约定项目开工后的50%预付款、即2.45*50%=1.225万元。
2、阶段性目标完成情况
截至2024年8月31日，施工阶段已全部完成并进入整理验收材料待验收阶段，预计验收时间为2024年10月中旬。所有指标除三级指标“居民满意度”因项目尚
未验收投入使用无法取得居民满意度数据外，其余目标均能够完成。

三、阶段性跟踪结论：
运行正常（执行率和目标完成度均在75%以上）

四、绩效跟踪
后项目总体判

断

年度项目预算
完成可能性

确定能完成   █ 有可能完成   □ 确定不能完成   □

年度绩效目标
完成可能性

确定能完成   █ 有可能完成   □ 确定不能完成   □



五、存在问题及改进措施（包括项目存在哪些方面偏差、问题及改进措施）：
1、存在问题
本项目2024年初预算安排为58.1万元，调整预算1.225万元，预算调整数56.875万元，预算调整率97.89%，预算调整率过高。预算编制过程中缺乏科学的方法
和细致的规划、业务部门和财务部门之间缺乏有效的沟通和协调导致预算与实际执行情况存在较大差异。
2、改进措施
一是细化预算指标和提高科学性：在预算编制前根据年度内单位可预见的工作任务确定年度预算目标，细化预算指标，科学合理编制部门预算。二是加强沟通
和协调：做好年度预算编制前的访谈和沟通协调，确保预算指标的编制过程上下轮回，根据单位年度目标确定当年的预算指标。

主要跟踪指标（结合项目特点选择重点绩效指标）

一级指标 二级指标 三级指标 年度指标值

跟踪时的目标完成情况 跟踪时的纠偏情况

应完成的
绩效目标值

完成百分比
或情况描述

偏差情况
（尽量用数值表示）

偏差原因 纠偏措施

成本指标
经济成本指

标
成本控制情况

按实际情况控
制

按实际情况控制 按实际情况控制 0 无

产出指标

数量指标
监控图像接入
数

214 214 214 0 无

质量指标
监控设备功能
性合格率

100% 100% 100% 0 无

时效指标
监控图像接入
及时性 

3个月 3个月 3个月 0 无

效益指标

社会效益指
标

提高华漕镇精
细化管理水平

提高 提高 提高 0 无

提高应急突发
事件监控调取

提高 提高 提高 0 无

可持续影响
指标

长效管理机制 建立健全 建立健全 建立健全 0 无

满意度指标
服务对象满
意度指标

居民满意度 >90% >90% 0 100%
本项目尚未验收投入

使用

待项目投入使用并开展
考核后取得居民满意度
数据

需要说明的情况：
1、调整预算情况说明
本项目评审概算金额为83.94万元，申报年初预算金额84万元，2024年预算安排申报金额的70%、即58.1万元，剩余30%作为项目考核资金安排在
2025年预算中支付。后因项目施工安装未完成，故调整预算为1.225万元，调减56.875万元。
2、未跟踪绩效目标的原因
三级指标“居民满意度”因项目尚未验收投入使用无法取得居民满意度数据，故未实施跟踪。
3、与事前绩效评估结果不一致的原因说明（包括评审金额、绩效目标、工作计划等）
无
4、其他因素
无。

领导（签字）： 绩效负责人（签字）： 经办人（签字）： 填报日期：


