
附件2-1

财政项目支出绩效运行监控（跟踪评价）（重点）

街镇名称：（盖章）

项目名称 2024年华漕镇垃圾分类两网融合可回收物运输服务

预算单位
上海市闵行区华漕镇城市

建设管理事务中心
具体实施

（内设机构）

上海市闵行
区华漕镇城
市建设管理
事务中心

跟踪时段
 2024年01月01日

--- 2024年08月31日
是否为经常性项目   是     否 

当年预算数

(元)
250000

预算执行数

(元)
0

预算执行进度

（%）
- 是否需要预算调整   是     否 

调整后预算数
（元）

0
调减金额
（元）

250000
调增金额
（元）

0
事前绩效评估评审
预算（元）

/

选择重点跟踪

理由
项目预算调整幅度较大，需分析相关原因。

一、项目基本情况（包括项目背景概况、预算安排、工作内容和计划时间节点）：

1、项目背景概况

“无废城市”是以新发展理念为引领，通过推动形成绿色发展方式和生活方式 ，将固体废物环境影响降至最低的一种先进的城市环境管理理念 。

为全面推进“无废城市”建设，2021年12月，生态环境部、国家发展和改革委员会、工业和信息化部、财政部等18部委联合印发《“十四五”时期“无废城
市”建设工作方案》，其中明确提出要推进垃圾分类收运与再生资源回收 “两网融合”。

“两网融合”是指城市环卫系统与再生资源系统两个网络有效衔接 ，突破两个网络有效协同发展不配套的短板 ，实现生活垃圾末端处理的减量化和再生资源

回收的增量化。“两网融合”能够促进生活垃圾“大分流、细分类”，提高再生资源回收率，是实现垃圾分类目的关键所在。

为响应上级号召，贯彻落实党的二十大和市第十二次党代会精神 ，2023年，上海市人民政府制定《上海市“无废城市”建设工作方案》，同年，闵行区人民

政府随即制定《闵行区“无废城市”建设实施方案》，均指出要加强生活垃圾收集、运输、处置全过程管理，进一步巩固优化“两网融合”回收体系。

“两网融合”回收体系是指两网融合回收服务点、中转站、集散场等从源头到末端的全过程体系。其中，两网融合回收服务点是居住区、公共场所或商业广

场等专门设立的，面向居民和单位生活垃圾分类中的可回收物进行再生资源回收 、分类、存储、中转的回收场所，包括固定、流动两大类；两网融合中转站

是对街道（镇/乡）区域范围内的生活源再生资源进行集中回收 、存储，并具备分选、打包、转运等功能的回收场所；两网融合集散场是以区为服务范围，

具有一定的区域辐射能力，满足年再生资源回收集散量20万吨以上，具备商品交易、分拣加工、仓储配送和配套服务等功能的生活源再生资源大型集散中心

。

华漕镇，隶属上海市闵行区，地处闵行区境北部，东与长宁区相接，西与青浦区相连，南与新虹街道相邻，北与嘉定区隔江相望，全镇总面积为28.2平方千
米。

为促进生活垃圾源头分类减量，实现可回收物资源利用率最大化，建立健全华漕镇生活垃圾两网融合可回收物回收体系 ，华漕镇城市建设管理事务中心（以

下简称“华漕镇城建中心”）设立“垃圾分类两网融合可回收物运输服务项目 ”，委托第三方负责“两网融合”回收体系里镇中转站到区集散场的可回收物

运输这一中间过程，具体工作内容是将华漕镇两网融合中转站 （朱建路近G15高速处）每日分拣出的低附加值可回收物运输至闵行区两网融合集散场 （双溪路

208号）。

2、预算安排

2024年华漕镇垃圾分类两网融合可回收物运输服务项目年初预算安排金额为 25万元。

3、工作内容

将华漕镇两网融合中转站每日分拣出的低附加值可回收物运输至闵行区两网融合集散场 。

4、计划时间节点

对华漕镇每日分拣出的低附加值可回收物每日进行运输 。

二、项目具体实施情况（对照阶段性绩效目标的完成情况）：

1、预算执行情况

合同款项调整为下一年度一次性付清，故年中预算调减25万元，调整后预算为0万元，截止至2024年8月底，实际执行金额为0万元。
2、阶段性目标完成情况

截至8月底，第三方服务供应商按照《闵行区环卫作业养护管理试行办法》的作业要求及合同相关约定，完成了每月的低附加值可回收物的运输工作 ，经目

前相关统计，2024年前两季度可回收物运输量为：1月4.11吨、2月4.50吨、3月3.74吨、4月6.82吨、5月5.25吨、6月5.89吨。

三、阶段性跟踪结论：

截至2024年8月底，项目预算调整为0万元，实际执行0万元，合同款项计划于下一年度一次性付清 。项目按照工作计划有序推进，第三方服务供应商按要求将
华漕镇两网融合中转站每日分拣出的低附加值可回收物运输至闵行区两网融合集散场 。故项目运行正常。

1、运行正常（执行率和目标完成度均在75%以上）

2、运行基本正常（执行率和目标完成度均在45%以上）

3、运行存在问题（执行率和目标完成度一个指标45%以下）

4、运行存在严重问题（执行率和目标完成度均在45%以下）

四、绩效跟踪

后项目总体判

断

年度项目预算

完成可能性
确定能完成   R 有可能完成   □ 确定不能完成   □

年度绩效目标

完成可能性
确定能完成   R 有可能完成   □ 确定不能完成   □



五、存在问题及改进措施（包括项目存在哪些方面偏差、问题及改进措施）：

1、存在问题
合同执行有待加强，未能按照合同约定每季度支付款项。

2、改进措施

进一步加强合同执行或严谨合同相关条款的表述 。

主要跟踪指标（结合项目特点选择重点绩效指标）

一级指标 二级指标 三级指标 年度指标值

跟踪时的目标完成情况 跟踪时的纠偏情况

应完成的

绩效目标值

完成百分比

或情况描述

偏差情况

（尽量用数值表示）
偏差原因 纠偏措施

成本指标
经济成本指

标
运输费用 79.6元/吨 79.6元/吨 79.6元/吨 无偏差

产出指标

数量指标
低附加值可回收

物运输量
按实 按实 平均5.1吨/月 无偏差

质量指标 文明作业情况 100% 100% 100% 无偏差

时效指标 垃圾清运及时性 日产日清 日产日清 日产日清 无偏差

效益指标

社会效益指

标

提升可回收物清

运量
提升 提升 提升 无偏差

降低投诉率 降低 降低 降低 无偏差

可持续影响

指标
长效机制 健全 健全 健全 无偏差

满意度指标
服务对象满

意度指标
群众满意度 0.9 0.9 0.9 无偏差

需要说明的情况：
合同款项调整为下一年度一次性付清，故调减2024年度预算。

领导（签字）： 绩效负责人（签字）： 经办人（签字）： 填报日期：


