
附件2-1

财政项目支出绩效运行监控（跟踪评价）（重点）

街镇名称：（盖章） 华漕镇

项目名称 国有资产委托管理

预算单位 华漕镇人民政府 
具体实施

（内设机构）

上海华漕资产投
资经营有限公司
（原资产办）

跟踪时段
 2024年01月01日

--- 2024年08月31日
是否为经常性项目   是     否 

当年预算数
(元)        3,208,000.00 

预算执行数
(元)             -   

预算执行进度
（%） 0.00%

是否需要预算调整   是     否 

调整后预算数
（元）                 -   

调减金额
（元）    3,208,000.00 

调增金额
（元）                -   

事前绩效评估评审
预算（元）

选择重点跟踪
理由

部门重点工作

一、项目基本情况（包括项目背景概况、预算安排、工作内容和计划时间节点）：
1、项目背景概况
为加强本镇国有资产使用管理，进一步规范国有资产出租出借行为，保障国有资产的安全与完整，提高国有资产使用效益，现将闵行区206E地块馨盛佳苑配套
用房、虹庐湾首创配套用房、润泽雅苑配套用房，三处国有资产房屋由上海华漕资产投资经营有限公司（简称资产公司）经营管理，并支付管理费用。
根据闵华委[2023]38号《华漕镇国有资产出租出借管理办法》，国有资产的出租需与资产公司按规定签订委托管理合同，委托资产公司统一管理的方式进行出
租。由镇资产办（2024年7月1日起资产办的工作由上海华漕资产投资经营有限公司接管）按资产出租收益的20%作为资产委托管理费纳入年度预算，每半年支付
一次。根据《华漕镇国有资产出租出借管理办法》，国有资产出租出借已形成完善的制度和流程。对于符合规定，可出租的房屋建筑物，经审批核准后方可实
施。
2、预算安排
国有资产委托管理费项目年初预算为320.80万元，其中206E地块馨盛佳苑经营性配套用房管理费51.00万元，虹庐湾、首创经营性配套用房管理费108.00万元，
润泽雅苑经营性配套用房管理费161.80万元。后续项目预算调整为0万元。
3、工作内容
2024年国有资产委托管理费项目主要由206E地块馨盛佳苑经营性配套用房管理费，虹庐湾、首创经营性配套用房管理费和润泽雅苑经营性配套用房管理费组成
。
4、计划时间节点
资产公司负责管理206E地块馨盛佳苑配套用房、虹庐湾首创配套用房、润泽雅苑配套用房三处国有资产的具体出租事务，并按照相应的委托管理协议和租赁协
议，定期收缴资产收益。

二、项目具体实施情况（对照阶段性绩效目标的完成情况）：
1、预算执行情况
截至跟踪期2024年8月31日，项目实际支出0万元，预算执行率为0%。
2、阶段性目标完成情况
资产公司负责管理206E地块馨盛佳苑配套用房、虹庐湾首创配套用房、润泽雅苑配套用房三处国有资产的具体出租事务，并按照相应的委托管理协议和租赁协
议，定期收缴资产收益。
各子项目内容、服务供应商、项目计划及完成情况等见下表。

三、阶段性跟踪结论：
根据项目预算执行率为0%，项目目标完成度为50%，跟踪判定结果为运行存在问题（执行率和目标完成度一个指标45%以下）。

四、绩效跟踪
后项目总体判

断

年度项目预算
完成可能性

确定能完成   R 有可能完成   □ 确定不能完成   □

年度绩效目标
完成可能性

确定能完成   R 有可能完成   □ 确定不能完成   □



五、存在问题及改进措施（包括项目存在哪些方面偏差、问题及改进措施）：
1、存在问题
项目未按合同条款及时支付
项目预算调减为0，项目未按合同条款及时支付款项。
2、改进措施
及时签订合同补充协议更新支付条款
后续应及时签订合同补充协议更新支付条款。

主要跟踪指标（结合项目特点选择重点绩效指标）

一级指标 二级指标 三级指标 年度指标值

跟踪时的目标完成情况 跟踪时的纠偏情况

应完成的
绩效目标值

完成百分比
或情况描述

偏差情况
（尽量用数值表示）

偏差原因 纠偏措施

产出指标

数量指标

206E馨盛社区
便民商业入驻

率
80% 40% 40% 0 无 无

虹庐湾、首创
社区便民商业

入驻率
60% 30% 30% 0 无 无

润泽雅苑社区
便民商业入驻

率
60% 30% 30% 0 无 无

质量指标

206E馨盛佳苑
配套用房租金

收缴率
100% 50% 50% 0 无 无

虹庐湾、首创
配套用房租金

收缴率
100% 50% 50% 0 无 无

润泽雅苑配套
用房租金收缴

率
100% 50% 50% 0 无 无

时效指标

206E馨盛佳苑
配套用房租金
收缴及时性

按合同时间收
缴

按合同时间收缴 按合同时间收缴 无 无 无

虹庐湾、首创
配套用房租金
收缴及时性

按合同时间收
缴

按合同时间收缴 按合同时间收缴 无 无 无

润泽雅苑配套
用房租金收缴

及时性

按合同时间收
缴

按合同时间收缴 按合同时间收缴 无 无 无

效益指标

经济效益指
标

推进国有资产
保值增值

推进 推进 推进 无 无 无

社会效益指
标

提升居民生活
便利

提升 提升 提升 无 无 无

生态效益指
标

优化业态降低
环境污染

优化 优化 优化 无 无 无

满意度指标
服务对象满
意度指标

居民满意度 95% 95% 95% 0 无 无

需要说明的情况：
1、调整预算情况说明：调减预算。
2、未跟踪绩效目标的原因
3、与事前绩效评估结果不一致的原因说明（包括评审金额、绩效目标、工作计划等）
4、其他因素

领导（签字）： 绩效负责人（签字）： 经办人（签字）： 填报日期：


