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上海市闵行区建设和管理委员会

闵建管发〔2026〕4 号

关于印发《闵行区建设和管理委员会 2025 年

工作总结和 2026 年工作计划》的通知

委属各单位、机关各科室：

经委党组会议研究同意，现将《闵行区建设和管理委员会

2025 年工作总结和 2026 年工作计划》印发给你们，请认真组织

学习，并贯彻落实。

上海市闵行区建设和管理委员会

2026 年 2 月 2 日
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闵行区建设和管理委员会

2025 年工作总结和 2026 年工作计划

2025 年工作总结

一、促进行业经济增长，服务区域发展大局

（一）推进重大工程项目建设。持续完善“周对接、月调度”、

疑难复杂问题“三级”调度机制，协调解决用地、用能等问题

60 余个，确保 181 个重大工程按计划推进，完成重大工程投资

505 亿元。统筹推进重点项目建设，落实全流程指导、全过程协

调等“八项服务”举措，保障了旗忠网球馆、闵东资源化中心等

项目顺利竣工，锦江乐园、正大天晴等项目有序推进。

（二）推动建筑业经济稳增长。全面推行重点企业“服务包”

制度，定向走访帮扶企业 47 家，积极对接并高效解决企业诉求

13 条，全区完成建安投资 366.2 亿元。研究制定促进建筑业企

业高质量发展措施意见，全力培育具有高资质等级和综合竞争力

的建筑业企业。培育工程技术与设计服务业龙头企业，实现行业

总营收 88.69 亿元，其中 2 家龙头企业营收 53 亿元。

（三）推进商务楼宇更新提升。成立区镇两级联席机制，牵

头建立“两张清单”动态更新模式，发布楼宇更新“政策服务包”，

设立“闵楼新”专窗并实体化运转，深入一线提供业务指导与专

题培训。目前，已梳理意向更新项目 13 个，其中 7 个项目纳入

2026 年预计实施更新的项目清单。
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二、加速行业改革创新，激发内生发展动力

（一）优化工程建设领域营商环境。深化“一件事”集成化

服务改革，通过出台优化建设领域营商环境十项举措、建立 54

名帮办服务团队、“一证多验”等创新制度，累计受理水电气网

联合报装“一件事”83 项，完成“一站式”施工许可项目 118

个，审批减时率达 91%。完善“双随机、一公开”等制度，通过

“柔性执法”“少查慎罚”等措施，积极营造法治化营商环境，

行政处罚案件办理量同比下降 50.6%。

（二）推进绿色低碳建筑发展。加大绿色建筑推广力度，新

建绿色建筑标准执行率达 100%。发布“建设领域碳达峰碳中和

专项资金申报指南”，全年惠及企业 3 家。加强大型公共建筑节

能管理，完成 131 幢既有大型公共建筑分项计量安装工作。夯实

既有建筑节能改造基础，完成 15 个用能建筑项目能源审计工作，

推动装饰装修类节能改造项目 258 个（98.65 万平方米）。

（三）持续推动招标投标市场健康发展。规范建设工程施工

承发包行为，严格落实函询及风险警示制度，2025 年完成施工

发包 118 个、投资额 787 亿元。开发启用“建设工程招标投标项

目数据监测应用系统”，完善项目全过程监测预警。推进招投标

领域专项整治，完成国家督导组中期评估迎检工作，落实整改报

告编制及上报工作，持续净化工程建设招投标领域市场环境。

三、提升行业精细管理，塑造高品质城区面貌

（一）有序实施城市更新。开展 2025 年城市体检，建立 87
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项指标体系，服务更新决策。制定《闵行区 2025 年城市更新项

目清单》，重点推进莘庄老街片区更新等 12 个城市更新项目，

启动城市更新“十五五”专项规划研究和编制，统筹谋划未来五

年城市更新工作。推进“一江一河”建设，深化黄浦江和苏州河

岸线贯通与功能提升，完成 5 座滨水驿站品质提升。推进海绵城

市建设，全区达标面积超建成区总面积的 40%。

（二）推进城市管理精细化工作。制定《闵行区城市管理精

细化三年行动计划》，细化 52 项重点任务，推动建设 4 个精细

化优秀实践区、16 个精细化项目，牵头开展 3 个市容市貌薄弱

区域整治，改善区域环境品质与功能配套。开展围墙安全隐患专

项排查整治，累计排查围墙 1.4 万余处（2419 公里），纳入分

类整治 156 处（70 公里），提升风险防范精细化水平。

（三）推进架空线入地和杆箱整治。加快推进纳入市级任务

的 30 个路段（42.02 公里）架空线入地和杆箱整治工作，实现

开竣工 7 个路段（13.09 公里）。助力重点区域开发建设，启动

虹桥商务区核心区 6 个路段立项、可研等工作，开展大零号湾区

域 3 个路段架空线入地和杆箱整治前期研究，组织开展锦江乐园

周边 5 个路段架空线入地电站选址等工作。

四、筑牢行业安全防线，坚守城市运行底线

（一）保障建筑领域生产安全。推进建筑施工安全生产治本

攻坚三年行动，建立动态化、持续性风险防控机制，组织危大工

程、高坠预防等安全检查 1166 次，消除隐患 2206 条。做好中央
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安全生产考核巡查迎检工作，完成隐患问题闭环整改。落实既有

建筑玻璃幕墙监管，通过“业主自查+三方巡查”完成 889 幢楼

宇全覆盖排查，消除隐患 9 处。组织开展各类安全生产演练 253

次（1.2 万人次），完成台风“竹叶草”期间 2.6 万余名工地人

员转移安置和返岗复工，守牢风险防控与人员生命安全底线。

（二）加强农村非居建筑安全管理。制定区专项排查整治工

作方案，落实全区 24934 个存量点位分类整治管控措施，推动建

立基层组织、专业机构、网格力量等多方定期巡查发现机制，及

时发现处置安全隐患。试点开展农房出租检测备案工作，研究建

立农房出租前房屋安全检测和租赁报备工作机制，积极构建农房

安全长效治理体系。

（三）强化燃气安全监管。加快燃气老化管道更新改造，完

成 190 公里改造任务。超额完成瓶装液化石油气替代改造年度任

务（完成 809 户），实现外环内非居用户使用“清零”。加强日

常监管，开展安全培训和宣传 260 场，组织开展燃气场站、燃气

用户排查整治，消除安全隐患，筑牢安全防线。

2026 年工作计划

一、展现稳定增长新作为，服务区域经济高质量发展

（一）统筹推进重大工程建设。统筹安排项目年度建设目标、

月度任务和配套措施，以计划为引领，提升项目建设节点任务的

前瞻性和协同性。推行“项目联络员”制度，及时掌握企业诉求，
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畅通信息渠道，落实精准帮扶措施。聚焦项目推进中的难点堵点

问题，强化跨部门工作协调和资源调度，确保年度建设目标和各

项任务圆满完成。

（二）推动建筑业产值稳增长。健全建筑业重点企业、重大

项目经济指标调度机制，建立“在建项目投资进度清单”，帮扶

项目赶早赶前。加快推进城市更新、城中村改造、商务楼宇更新、

城区基础建设等工作，积极拓增量。建立龙头企业“一对一”服

务机制，积极培育引进高成长性科技企业，优化产业生态，增加

纳统基数。

（三）推进商务楼宇更新提升。聚焦 2 个市级重点区域和 3

个区级重点区域，依托市、区两级政策，不断完善工作模式，全

力推动现有清单项目早落地、早见效，优化重点区域项目服务，

提供全流程帮服支持。加快形成典型案例引领，为全区商务楼宇

更新提供可复制、可推广的经验做法。

二、探索改革创新新路径，营造国际一流营商环境

（一）优化建设领域营商环境。聚焦营商环境 9.0 版改革任

务，持续深化建设领域审批制度改革，推进“建筑师负责制”项

目试点。以“帮办服务”“一证多验”“容缺受理”“分期验收”

等创新举措为抓手，推动全流程“一站式”服务迭代升级，进一

步提升审批效能，增加企业的获得感和受益度。落实“双随机、

一公开”制度，推进跨部门综合执法，减少重复检查、多头执法，

提升执法效能。
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（二）推进建筑绿色低碳发展。依托“建设领域碳达峰碳中

和专项资金管理办法”，发挥市场调节降碳投入绩效功能，加速

建设行业绿色转型。强化建设项目闭环监管，拓展行业 BIM 应用

深度，确保绿色低碳建筑各项指标落地，提升建筑品质和能级。

（三）规范建设工程招投标市场。落实国家督导组中期评估

整改工作要求，聚焦问题短板梳理修订我区招投标管理规定。健

全长效监管协同机制，总结提炼整治工作经验做法，完善问题线

索闭环处置流程，强化跨部门协同联动，推动形成齐抓共管的工

作格局。组织开展招投标政策法规培训，指导督促相关单位健全

内部管理制度，进一步压实招标人主体责任，持续巩固整治成果。

三、树立精细管理新标杆，助力宜居安居主城区建设

（一）深入开展城市更新。结合城市体检，编制 2026 年城

市更新项目清单，建立分区、分层、分级城市更新项目库。聚焦

莘庄城市副中心、虹桥商务区、大零号湾等重点区域，深化更新

方案研究，强化实践经验总结，以点带面推动整体提升。推进黄

浦滨江紫竹段岸线品质提升、江川段北横泾科创水岸一期工程建

设，持续优化滨水空间功能与品质。

（二）提升城市管理精细化水平。发挥“服务、协调、监督”

职能，梳理制定年度精细化重点任务并跟踪推进。持续开展城市

管理精细化优秀实践区建设。启动《闵行区海绵城市建设规划

（2018-2035）》前期研究工作，为后续海绵城市建设提供指引。

（三）做实做细民生实事项目。梳理我区架空线入地和杆箱
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整治工作新三年实施计划，紧扣民生需求与区域发展重点，有序

开展整治工作，提升区域整体环境品质。配合市级工作专班，集

中攻坚历史遗留的“拔杆”难题，推进杆线序化治理。

四、谋求安全监管新突破，构建更为坚韧安全体系

（一）守牢本质安全底线。做好中央安全生产考核巡查“后

半篇文章”，结合治本攻坚三年行动，持续推进危大工程、高坠

预防、火灾风险隐患等专项排查整治，加强建筑工地检查执法，

严格落实“联合首会”制度，压实各级主体安全责任。落实“工

地建筑垃圾监管”“建设项目安全管理”“限额以下小型工程安

全监管”等工作要求，以制度化举措落地促进安全生产水平提升。

（二）加强工程质量管控。深化住宅质量综合治理，强化设

计、施工等关键节点管控，严格执行“预看房”“质量保险”等

制度，推动住宅质量投诉率稳步下降。强化工程质量全过程监管，

加强关键材料监督抽检力度，确保年度巡查覆盖不低于受监项目

总数的 30%。

（三）提升城镇燃气安全。滚动排查整治燃气领域风险隐患，

推进跨部门综合监管常态化，推动燃气安全隐患闭环管理。全力

推进燃气老化管道改造，确保改造任务按期完成。持续开展燃气

宣传“三进”工作，不断提升群众燃气安全知识知晓率和覆盖率。

公开属性：主动公开

上海市闵行区建设和管理委员会办公室 2026 年 2月 2日印发
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