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（管理办）辖区内项目实施和监管-华翔路 311 号改造项目描

述

一、项目概况

1、项目背景：

新虹街道行政区划总面积 19.26平方公里，辖内道路 54条，规划常住人口

约 10万人，位于虹桥商务区核心区域，交通流量大、道路类型复杂、管理任务

繁重。为进一步提升辖区道路交通管理能力，优化基层警务办公条件，同时有

效盘活存量资源，提高公共设施使用效益，新虹街道拟于 2026年启动华翔路 311

号建筑改造项目。华翔路 311号建筑为村集体所有，房屋建成年限较长，原建

筑内部布局功能单一，墙体、隔断、卫生设施、电气线路等均存在陈旧老化、

标准不达标、空间利用率低等问题，难以满足当前交警办公、执法管理、办事

服务、安全防护等实际使用需求。为使该房屋达到交警办公和综合执法使用标

准，街道计划通过结构修缮、内部功能分区调整、水电更新、卫生及公共服务

设施完善等改造措施，在不新增建设用地的前提下提升存量空间效能，增强公

共安全服务供给能力，降低后期维护压力，实现资源配置优化。

本项目为 2026年街道新增项目由新虹街道管理办作为实施和监管单位，属

于街道辖区内公共基础设施改造项目。项目的实施有助于进一步改善基层执法

条件、提升道路安全管理能力，并为居民带来更加规范、有序、安全的交通环

境，具有明确的公益属性和现实意义。

2、依据充分性：

（1）《2025年第 17期主任办公会议及 2025年第 18期党工委会议》——

原则同意实施华翔路 311号改造项目，共涉及工程款 195.05万元，其中建安费

用 175.99万元，其他建设费用 19.05 万元。

（2）《关于同意实施华翔路 311号改造项目的批复》（闵新办〔2025〕39

号）

3、项目必要性和重要性：

（1）盘活存量资源、提高公共资产利用效率

华翔路 311号建筑为村集体存量资产，受建造年代及设施老化影响，长期
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无法充分发挥公共服务功能。通过结构修缮、空间功能优化、水电系统更新及

公共配套完善等措施，可在不新增建设用地、不新建建筑规模的前提下，使该

场所达到交警办公和公众服务使用标准，实现闲置（低效）资源向公共安全功

能的转换。项目实施有利于提升国有及集体存量资产运营效益，降低长期维护

成本，避免重复建设，符合节约集约用地和资源优化配置原则，经济性、必要

性和社会效益均十分明确。

（2）应对交通治理压力、提升治理效能的现实需要

新虹街道位于虹桥商务区核心区域，人口密度高、道路通行量大、交通结

构复杂，日常交通管理、现场执法与群众服务压力持续加大。对华翔路 311号

建筑进行改造，可有效改善执法办公条件，构建集日常办公、协同指挥、群众

窗口服务于一体的综合性警务空间，显著提升现场处置能力和交通秩序维护水

平，是提高治理效能、保障道路安全的重要基础。

4、项目的可行性：

（1）组织架构上，新虹街道已委托专业工程咨询机构对项目预算开展概算

审核，并根据审核后的预算金额，按照政府采购及招投标相关规定，开展代理

招投标程序，依法依规选取具有资质的施工、监理和第三方服务单位，确保项

目建设质量和成本控制。

（2）项目管理上，本项目严格按照新虹街道现行的议事决策、建设工程和

财务管理制度组织实施。在项目采购和施工环节，依照《中华人民共和国政府

采购法》《政府采购实施条例》等相关法律法规，履行公开、公平、公正的政

府购买服务程序，依法开展概算审核、代理招投标、合同签订及履约监督。

（3）资金预算上，资金安排上，本项目总预算 193.43万元，其中 2025年

度已安排资金 100万元，剩余经费 93.43万元纳入 2026年度预算统筹保障。预

算结构合理、来源明确，能够满足项目实施进度和建设需求。

综上所述该项目切实可行。

二、项目绩效目标设定情况

1、项目的总体目标：

通过对华翔路 311号既有建筑进行结构修缮、功能布局优化和配套设施更

新，使其达到交警办公、交通管理及群众服务使用标准。通过实施安全加固、
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内部空间改造、水电与弱电系统更新、公共服务设施完善等建设内容，打造集

执法办公、业务办理、指挥调度和综合保障于一体的基层警务场所。

项目建成后，将有效提升街道交通治理能力和执法响应速度，为交警部门

提供安全、规范、便捷的工作环境，改善群众办事体验，助力形成“快速受理、

现场联动、高效处置”的服务模式，进一步优化道路交通秩序，提升辖区公共安

全水平，实现公共资源的集约利用和长效服务功能。

2. 项目的具体目标：
一级指标 二级指标 三级指标 年度(/项目)指标值 标杆值来源

成本指标 经济成本指标

建安费成本控制 ≤175.99万元 预算编制

招标代理费成本控制 ≤1.18万元 预算编制

概算审核费成本控制 ≤0.64万元 预算编制

审价费成本控制 ≤0.57万元 预算编制

设计费成本控制 ≤7.04万元 预算编制

监理费成本控制 ≤5.81万元 预算编制

建设单位管理费成本控制 ≤3.52万元 预算编制

财务报告编制费成本控制 ≤0.3万元 预算编制

产出指标

数量指标

装饰拆除工程完成度 100% 项目计划

装饰新建工程完成度 100% 项目计划

装饰室外工程完成度 100% 项目计划

安装新建工程完成度 100% 项目计划

改造工程总面积 2476平方米 项目需求

质量指标

装饰拆除工程验收合格率 100% 工作计划

装饰新建工程验收合格率 100% 工作计划

装饰室外工程验收合格率 100% 工作计划

安装新建工程验收合格率 100% 工作计划

时效指标
项目工期 75天 项目计划

项目工程完成及时性 2026年年底 项目计划

效益指标
社会效益指标

建成后设施运行稳定性
正常运行，满足交警

办公和服务需要
年度项目计划

投入使用率 100% 年度项目计划

装修改造工程投诉率 0 年度项目计划

安全事故发生率 0 年度项目计划

交警办公与调度保障能力 提升 年度项目计划

可持续影响指标 长效管理制度健全性 健全 计划标准

满意度指标 满意度指标 成本控制 ≥90% 计划标准

3. 阶段性工作目标：

华翔路 311号改造项目计划于 2026年底前完成建安施工及内部功能改造建

设。按照项目设计方案，确保场所达到交警办公和群众服务使用标准。
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三、项目投入情况

1、项目总投入和构成情况：

2026年辖区内项目实施和监管-华翔路 311号改造项目申报预算 93.43万

元。项目由建安费与其他建设费用构成，共计 193.43万元，根据合同中标情

况，华翔路 311号改造项目建安费为 174.37万元，其他费用为 19.06万元。其

中 2025年已安排预算 100万元，2026年度申报预算 93.43万元。具体预算编

制明细如下表所示：
项目名称 项目内容 项目明细 单价 数量 金额

华翔路 311号
改造项目

华翔路 311号改造项目建安费 华翔路 311号改造项目建安费 174.37 1 174.37
合计数 1 174.37

华翔路 311号改造项目其他费用

招标代理费 1.18 1 1.18
概算审核费 0.64 1 0.64

审价费 0.57 1 0.57
设计费 7.04 1 7.04
监理费 5.81 1 5.81

建设单位管理费 3.52 1 3.52
财务报告编制费 0.30 1 0.30

合计数 / 19.06
合计 193.43

2. 项目预算情况：

本项目总预算 193.43万元，其中 2025年度已安排资金 100万元，剩余经费

93.43万元纳入 2026年度预算统筹保障。

3. 资金来源情况：本项目预算资金均来源于区级财政资金。新虹街道管理

办根据项目建设需求及概算审核结果向街道办事处提出预算申请，经批准后由

管理办委托第三方代理机构开展代理招投标等工作，依法依规确定服务供应商。

项目实施过程中，服务供应商按合同完成相应建设内容，并通过验收，经街道

管理办审核确认后，进行资金拨付。具体资金拨付流程如下图所示：
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4. 成本管理情况：

辖区内项目实施和监管-华翔路 311号改造项目成本主要分为两个部分：华

翔路 311号改造项目建安费及其他费用。华翔路 311号改造项目建安费 174.37

万元，华翔路 311号改造项目其他费用 19.06万元。

5、设备配置标准情况：该项目没有设备采购的需求。

四、项目计划活动

1. 项目活动内容：

以公开招标的形式委托第三方完成华翔路 311号改造项目，按计划对华翔

路 311号进行装饰拆除、新建、室外工程及安装新建工程，涵盖改造项目中的

招标代理、概算审核、审价、涉及、监理、建设单位管理及财务报告编制费用。

2. 实施范围和对象：

本项目的实施对象为新虹街道辖区内华翔路 311号村集体自有建筑。项目

实施范围包括对该建筑的装饰拆除、新建、室外改造工程及安装新建改造工程，

使场所达到交警办公及群众服务使用标准。具体实施工程量如下表所示：

工程类别 工程类型 名 称 单位 工程量

装饰工程 拆除工程

拆除砌块墙 墙厚 200 m2 145.08
拆除隔墙 轻钢龙骨 m2 169.46

拆除隔墙、隔断、GRC 墙体 m2 53.37
拆除砖基础 m3 1.28
铲除墙面涂料 m2 1089.52
铲除平顶粉刷 m2 231

拆除平顶 金属龙骨 铝合金板、PVC 板、矿棉板、石

膏装饰板
m2 377.8
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工程类别 工程类型 名 称 单位 工程量

凿除地坪地砖、锦砖 m2 222.2
拆除灯具 嵌入式 只 186

拆除开关、插座 暗装 只 386
拆除组合开关箱 暗装 只 1

拆除拖把池、水池 只 3
拆除大便器 坐式 分体式 只 6

拆除大便器 蹲式 只 6
拆除小便器 挂式 只 10

拆除厕格 m2 49.5
拆除面盆 立式 只 5

拆除木门窗 单门或单双窗 樘 23
拆除钢门窗 单双扇窗 樘 1
拆除钢门窗 防盗窗 樘 17
铲除外墙墙面涂料 m2 80

拆除素混凝土 基础 m3 59.16
拆除雨篷 阳光板、PVC 板、帆布 m2 205

拆除塑料电线(2.5-6mm2) m 2130
拆除塑料电管 管径(20mm) m 875

拆除旧隔油池 项 1
建筑垃圾清运 车 48

新建工程

加气混凝土砌块墙 200 厚 干混砌筑砂浆 DMM5.0 m3 11.74
加气混凝土砌块墙 100 厚 干混砌筑砂浆 DMM5.0 m3 1.57
零星砌体 蒸压灰砂砖 干混砌筑砂浆 DMM5.0 m3 2.57
墙面防水、防潮 聚氨酯防水涂膜 2.0mm 厚 m2 198.8

铝合金窗断桥中空玻璃安装 平开 m2 26.09
全玻璃门安装 有框门扇 干混抹灰砂浆 DP M20.0 m2 24.34

吊顶天棚 面层 矿棉板 m2 542.62
T 型铝合金天棚龙骨 600mm×600mm 内 平面 m2 658.6

吊顶天棚 面层 铝合金扣板 m2 115.97
地砖楼地面干混砂浆铺贴 每块面积 0.36m2 以内干混

地面砂浆 DS M20.0
m2 314.88

踢脚线 干混砂浆铺贴地砖 干混地面砂浆 DSM20.0 m 78.57
瓷砖墙面干混砂浆铺贴 每块面积 0.025m2 以外干混

抹灰砂浆 DP M20.0
m2 290.82

防静电活动地板 m2 10
复合地板 m2 121

一般抹灰 内墙 干混抹灰砂浆 DP M15.0 m2 961.52
乳胶漆 室内墙面 两遍 m2 3621.1
乳胶漆 室内天棚面 两遍 m2 625.32
成品套装木门安装 单扇门 樘 4

铝合金玻璃隔断 m2 78.62
铝合金玻璃隔断 单向玻璃 m2 11.99

墙饰面 轻钢龙骨 隔断墙竖向 300 m2 11.95
墙饰面 面层 纸面石膏板 m2 23.9

墙饰面 基层 纸面石膏板增加一层 m2 23.9
内衬隔音棉 m2 11.95
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工程类别 工程类型 名 称 单位 工程量

墙饰面 轻钢龙骨 附墙竖向 300 m2 128.46
墙饰面 基层 细木工板 m2 128.46
墙饰面 面层 隔音板 m2 128.46

全玻璃门安装 无框(点夹)门扇 干混抹灰砂浆

DPM20.0
m2 9.45

衣柜 2300mm 长×550mm 宽×2600mm 高 个 4
衣柜 5200mm 长×550mm 宽×2600mm 高 个 3
衣柜 3500mm 长×550mm 宽×2600mm 高 个 6

非机动车上牌处 柜台 7000mm 长×500mm 宽×900mm
高

个 1

胶铺大理石 新铺 台面 大理石板 m2 3.75
旧天棚拆装玻璃 m2 5

室外工程

地沟盖板 铸铁盖板 m 80
不锈钢伸缩门 m 8
伸缩门电动装置 套 1

玻璃雨篷 托架式 m2 20.4
碎石垫层 干铺有砂 m3 0.72

预拌混凝土(泵送) 带形基础 预拌混凝土(非泵

送型) C30 粒径 5～40
m3 2.88

复合模板 带形基础 m2 2.88
加气混凝土砌块墙 200 厚 干混砌筑砂浆 DMM5.0 m3 2.88

乳胶漆 室外墙面 两遍 m2 266
一般抹灰 外墙 干混抹灰砂浆 DP M15.0 m2 120

预拌细石混凝土(泵送)找平层 30mm 厚 预拌混凝土

(非泵送型) C30 粒径 5～40
m2 300

机械摊铺粗粒式沥青混凝土(AC-25) 厚 8cm 粗粒式沥

青混凝土 AC-25
100m2 3

机械摊铺中粒式沥青混凝土(AC-20) 厚 4cm 中粒式沥

青混凝土 AC-20
100m2 3

水泥混凝土基层 预拌混凝土(非泵送型) C20 粒径 5～
40

m3 12.72

新砌窨井 深 1.0m 内 半砖 600×600 预拌混凝土(非
泵送型) C20 粒径 5～40

只 2

落水管疏通 根 8
型材屋面 彩钢夹芯板 m2 307
外墙面板 彩钢夹芯板 m2 15.66
新做钢屋架 普通型 t 7.12

新做焊接管钢柱 t 5.17
手工除锈 一般钢结构 中锈 100kg 38.55
金属面油漆 红丹防锈漆一遍 m2 486
金属面油漆 调和漆两遍 m2 486

机动车棚 膜结构 m2 110
成品中型 不锈钢隔油池 3000x1200x1500 座 1

其他屋面 阳光板 m2 203

安装工程 新建工程
配电箱 台(块) 1

暗配 塑料管 公称直径 20mm 以内 100m 13.25
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工程类别 工程类型 名 称 单位 工程量

暗配 塑料管 公称直径 25mm 以内 100m 11.08
管内穿线 照明线路 导线截面 2.5mm2 以内 100m 单线 22.64
管内穿线 动力线路 导线截面 2.5mm2 以内 100m 单线 26.87
管内穿线 动力线路 导线截面 4mm2 以内 100m 单线 2.67

室内电力电缆敷设 铜芯电力电缆 4 芯以下 截面

积 10mm2 以下
100m 2.18

管内穿线 非屏蔽双绞线 25 对以下 100m 14.3
非屏蔽双绞线接头 RJ45 接头(水晶头) 个 55

光纤信息插座安装 双口 个 55
LED600x600 照明吸顶灯 10 套 18.6
LED300x600 照明吸顶灯 10 套 3.8

暗装 开关盒、插座盒安装 干混抹灰砂浆 DP M5.0 10 个 38.6
接线盒、开关盒盖板安装 10 个 38.6

明装单相插座 10 套 11
非机动车充电设备 套 1

塑料线槽安装 宽×高 50×15mm 以内 10m 5.5
坐式大便器安装 连体水箱 10 套 0.4

蹲式大便器安装 感应开关 埋入式 10 套 1
壁挂式小便器安装 感应开关 埋入式 10 套 1.4

浴厕间壁 m2 75.7
洗脸盆 台下式 冷热水 10 组 0.6
石材洗漱台 ＞1m2 m2 3.77

盥洗室台镜安装 不带框 m2 4.64
成套淋浴器 手动开关 冷热水 10 套 0.4

成品拖布池安装 10 套 0.4
给排水管道 室内塑料给水管(电熔连接) 公称外径

32mm 以内
10m 6.8

给排水管道 室内塑料给水管(电熔连接) 公称外径

25mm 以内
10m 12.5

给排水管道 室内塑料排水管(粘接) 公称外径 50mm
以内

10m 11.2

给排水管道 室内塑料排水管(粘接) 公称外径 75mm
以内

10m 6.8

给排水管道 室内塑料排水管(粘接) 公称外径 110mm
以内

10m 4.8

给排水管道 室外塑料排水管(粘接) 公称外径 250mm
以内

10m 3.5

3. 项目实施计划：

项目于 2026年年底前完成所有改造工作并通过验收。

五、保证项目实施的制度、措施

项目管理制度：依照《中华人民共和国政府采购法》《政府采购实施条例》

《中华人民共和国招标投标法实施条例》《中华人民共和国招标投标法》等相
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关法律法规，履行公开、公平、公正的政府招标程序，依法开展概算审核、代

理招投标、合同签订及履约监督。

资金管理制度：本项目财务管理按照《行政事业单位内部控制制度》《新

虹街道财务管理制度》执行，从预算管理、财务核算、票据、货币资金等方面

来规范财政经费的使用和管理，防范财务风险，保障财政专项资金安全，提高

财政专项资金使用效益。

六、项目整改情况（未评价项目可不填）

无

七、风险因素分析

无

填报单位：新虹街道管理办

日期：



项目预算评审评分表
(2025年度)

项目基本信息

项目名称 （管理办）辖区内项目实施和监管-华翔路311号改造项目

项目单位 上海市闵行区新虹街道管理办

     年度预算总金额(万元) 93.43

其中:

上级资金 0

区级资金 93.43

镇级资金 0

项目得分

项目决策(50%) 48

总分 98项目管理(30%) 30

项目绩效(20%) 20

项目评分表

一级指标 二级指标 三级指标 分值 自评

项目决策(50%)

项目立项
(A1)

立项依据充分性(A11) 10 10

立项必要性(A12) 10 10

项目可行性(A13) 10 10

项目预算（A2）

预算科学性（A21） 5 5

预算细化度（A22） 5 3

预算规范性（A23） 5 5

预算编制合理性（A24） 5 5

项目管理(30%)

项目实施管理（B1）

项目管理制度健全性(B11) 5 5

项目计划科学性(B12) 5 5

财务管理制度健全性(B13) 10 10

项目风险或评价
应用管理（B2）

项目风险管理（B21）
10 10

项目评价结果管理(B22)

项目绩效(20%)

项目预期产出
（C1）

产出数量(C11) 4 4

产出质量(C12) 4 4

产出时效(C13) 4 4

项目预期效益
（C2）

经济效益(C21)

4 4社会效益(C22)

生态效益(C23)

项目预期效果
（C3）

影响力(C31) 2 2

社会公众或服务对象满意度
(C32)

2 2

总计 100 98



项目预算评审指标体系
一级指标 权重(%) 二级指标 权重 三级指标 指标解释 权重 附表 打分标准

项
目
决
策
 

(A)

50

项目立项
(A1) 30

立项依据充
分性
(A11)

考察项目立项的依据，项
目与部门职责的充分性与
相关性。

10 A11

考察项目设立与区委区政府的战略目标，政策文件，部门十三五
规划的依据充分性和相关性。                  
①充分性：符合国家、市、区的相关规划、政策法规与工作任
务，与部门职责的关联度高，符合政府项目的公益性，且有相关
文件依据，得5分；
②相关性：有市级或区级针对本项目的文件规定、会议纪要、转
发或批复的文件等，且列示文件依据的，得5分。

立项
必要性
(A12)

考察项目的必要性、不可
替代性、唯一性。        

10 A12

①列示项目解决当前现实问题必要性，必要性高，得6分。       
②列示项目的不可替代性，如项目不开展，会产生哪些不利影
响，不可替代性高，得2分。                                 
③列示项目的唯一性，无重复的同类项目，得2分。

项目
可行性
(A13)

考察为实现项目目标的长
短期可行性分析，即项目
有前期准备情况

10 A13

① 项目方案已经过必要的可行性研究、专家论证或风险评估等，
得3分； 
② 项目预算规模与年度部门总预算控制数相适应，得2分；     
③ 经常性或新增项目综合考虑了长期管理机制或退出机制，若是
一次性项目则重点考虑了项目完成后的相关情况，从而能够说明
项目具有较长时期内的可行性的，得5分。

项目预算
（A2）

20

预算科学性 
（A21）

考察项目预算编制科学
性，与绩效目标的关联度
。

5 A21

①列示中长期目标、阶段性目标、绩效目标与预算对应性和匹配
度高，得2分；
②若是经常性项目，列示近三年的预算安排和实际执行的调整情
况，与执行情况结合，得3分；                               
若是一次性项目，列示与同类项目预算比较分析的，原则上与同
类地区比较，得3分；无同类项目比较分析的，得0分。

预算细化度 
A22）

考察项目预算编制精细化
程度

5 A22

①列示项目及各子项目的组成情况，得2分。                  
②细化到预算三层架构，配以明确的数量测算依据、单价和标准
来源的，得3分。

预算规范性 
A23）

考察预算编制程序的规范
性

5 A23

①列示项目决策程序，预算申报的及时有效，经自下而上的申报
、并经部门职责一致性审核的，得2分。                       
②经预算主管部门集体决策程序（如三重一大），得3分。



项
目
决
策
 

(A)

50

项目预算
（A2）

20

预算编制合
理性

（A24）
考察预算编制的成本控制
合理性

5 A24

按照以下顺序的参考标准列示申报预算的成本测算方法：
  1.国家规定标准或财政供给标准；
  2.政府采购标准（有序市场竞争后的标准）；
  3.专家评审论证标准；
  4.行业指导标准或历史成本法；
  5.市场询价的标准。                                
测算依据充分、准确、成本控制合理的，得5分。

项
目
管
理

(B)

30

项目实施
管理

（B1）
20

项目管理
制度健全性

(B11)

考察与项目直接相关的业
务管理制度的健全性和可
操作性

5 B11

列示单位的管理责任人制度，项目管理制度等。
①项目管理制度的健全性高，得3分；
②项目管理制度可操作性强，得2分。

项目计划
科学性B12)

考察项目计划的科学性、
可操作性

10 B12

列示项目完整的活动计划，活动内容，管理流程。              
①工作计划科学性、合理性高，得3分；                       
②分阶段计划的明确性、可操作性强，得2分；                 
③项目采购方式合理性高，得3分；                           
④与现有资源的整合利用度及现有机构能力匹配度高，得2分。

财务管理制
度

健全性
(B13)

考察单位的财务管理制度
的健全性和有效性

5 B13

列示单位的财务制度、资产管理制度、内部控制制度、专项资金
管理办法等管理制度。                             
①内部控制制度（财务制度、预算管理制度）的健全性高，得
3分；
②专项资金管理办法的健全性高，得1分；                     
③资产管理制度的健全性高，得1分。

项目风险
及结果管
理（B2）

10

项目风险
管理

（B21）

考察一次性或新增项目项
目风险的识别和管理情况

10

B21

对于上年度未经立项、跟踪或后评价的项目：
①项目管理风险控制机制和风险防范措施的健全性高，得4分；
②项目资金管理的风险控制机制健全，得3分；
③风险控制与防范措施具体责任部门落实明确，得3分；         
注：所谓风险是指项目在立项、执行及管理中每一个环节可能出
现的风险。

项目评价
结果管理
(B22)

考察上年度绩效评价结果
对项目管理的应用、改进
情况

B22

对于上年度已经立项、跟踪或后评价的项目：
列示根据上年度评价结果（以最近一次评价结果为准，结果或前
评价），进行整改并应用的文件、制度、措施。     
①文件、制度应用落实，得5分。                      
②整改具体职能部门职责明确，得5分



项
目
绩
效

(C)

20

项目预期
产出

（C1）
12

产出数量
(C11)

预算年度内项目预期产出
的产品或服务数量

4 C11

①至少编制量化明确的数量、质量、时效的产出指标各一个，每
个得2分；
②指标标杆值确定合理，列示标杆值确立的行业标准、历史标准
、文件标准或是专家标准，每个得2分。

产出质量
(C12)

预算年度内项目预期产出
的产品或服务质量

4 C12

产出时效
(C13)

预算年度内项目预期产出
的产品与服务时效性

4 C13

项目预期
效益

（C2）
4

经济效益
(C21)

项目实施对经济发展所带
来的直接或间接影响情
况，用以反映项目产生的
经济收益。如项目产生直
接经济收益时，可用内部
收益率、减少政府支出、
产生利税等指标。

4

C21

①至少要编制两个明确的效益指标（经济效益或社会效益或生态
效益），得2分；
②指标合理性，列示指标值和标杆值确立的依据，如行业标准、
历史标准、文件标准或专家标准，得2分。

社会效益
(C22)

项目实施对社会发展所带
来的直接或间接影响情
况，可以用科学技术进步
、产业结构优化、促进社
会发展、提高健康水平、
改善生活质量、增强公共
安全等指标。 

C22

生态效益
(C23)

项目实施对生态环境所带
来的直接或间接影响情
况，用以反映对综合开发
利用和节约资源、保护环
境和生态建设的作用。

C23

项目预期
效果

（C3）
4

影响力
(C31)

项目后续运行及成效发挥
的可持续影响情况,用以反
映影响力指标的编制情况
以及是否包括制度保障、
人力资源以及经费的合理
增长情况。

2 C31

①至少编制一个明确的影响力指标，得1分；
②指标对目标任务结果直接产生影响，包括对项目保障制度、人
力资源、经费等的长期可持续性，得0.5分；
③指标合理性，列示指标值和标杆值确立依据，如行业标准、历
史标准、文件标准或专家标准，得0.5分。



项
目
绩
效

(C)

20

项目预期
效果

（C3）
4

社会公众
或服务对象
满意度
(C32)

社会公众或服务对象对项
目实施效果的满意程度，
用以反映满意度指标的编
制情况，以及满意度群体
是否涉及到了管理部门、
实施部门与受益群体。

2 C32

①至少编制一个明确的满意度指标，得1分；
②指标合理性，列示指标值和标杆值确立依据，如行业标准、历
史标准、文件标准或专家标准，得1分。

总计 100 70分以下暂缓，70-90分部分可行，90分以上可行 100 打分标准：高得满分，中得50%，低得0分。



A1 “立项依据充分性、立项必要性、项目可行性”评价

项目立项类指标 权重 指标解释 评分标准 评价得分
评分依据

文件名及文号 关键字段描述 是否有附件

立项依据充分性
(A11)

10
考察项目立
项的充分性
与相关性

①充分性：符合国家、市、区的相关规
划、政策法规与工作任务，与部门职责
的关联度高，符合政府项目的公益性，
且有相关文件依据的，得5分；

5
《关于同意实施华翔路311号改造项目
的批复》；《2025年第17期主任办公会
议及2025年第18期党工委会议》

原则同意实施华翔路311号改造项
目，共涉及工程款195.0505万
元，其中建安费用175.9927万
元，其他建设费用19.0578 万元
。

是

②相关性：有市级或区级针对本项目的
文件规定、会议纪要、转发或批复的文
件等，且有明确依据的，得5分。

5
《关于同意实施华翔路311号改造项目
的批复》；《2025年第17期主任办公会
议及2025年第18期党工委会议》

原则同意实施华翔路311号改造项
目，共涉及工程款195.0505万
元，其中建安费用175.9927万
元，其他建设费用19.0578 万元

是

立项必要性
(A12)

10

考察项目的
必要性、不
可替代性、
唯一性。

①列示项目解决当前现实问题必要性，
必要性高，得6分；

6

附件2

②列示项目的不可替代性，如项目不开
展，会产生哪些不利影响，不可替代性
高，得2分；

2

③列示项目的唯一性，无重复的同类项
目，得2分。

2

项目可行性
(A13)

10

考察为实现
项目目标的
长短期可行

性分析

① 项目方案已经过必要的可行性研究
、专家论证或风险评估等，得3分；

3

② 项目预算规模与年度部门总预算控
制数相适应，得2分；

2

③ 经常性或新增项目综合考虑了长期
管理机制或退出机制，若是一次性项目
则重点考虑了项目完成后的相关情况，
从而能够说明项目具有较长时期内的可
行性的，得5分。

5



A2  “项目预算”评价

项目预算类指标 权重 指标解释 评分标准 评分得分 评价依据

预算科学性 （A21） 5

考察项目预算
编制科学性，
与绩效目标的
关联度。

①列示中长期目标、阶段性目标、绩效目标与预算对应性和匹配度高，得
2分； 2

附件2

②若是经常性项目，列示近三年的预算安排和实际执行的调整情况，与执
行情况结合的，得3分；                                         
若时一次性项目，列示与同类项目预算比较分析的，原则上与同类地区比
较，得3分；无同类项目比较分析的，得0分。

3

预算细化度 （A22） 5
考察项目预算
编制精细化程

度 

①列示项目及各子项目的组成情况，得2分。
2

②细化到预算三层架构，配以明确的数量测算依据、单价和标准来源的，
得3分。

1

预算规范性 （A23） 5
考察预算编制
程序的规范性

①预算申报的及时有效，经自下而上的申报、并经部门职责一致性审核
的，得2分。 2 列示项目预算的申

报程序及有关文件
②经预算主管部门集体决策程序（如三重一大），得3分。 3

预算编制合理性（A24） 5
考察预算编制
的成本控制合

理性

按照以下顺序的参考标准列示申报预算的成本测算方法：
  1.国家规定标准或财政供给标准；
  2.政府采购标准（有序市场竞争后的标准）；
  3.专家评审论证标准；
  4.行业指导标准或历史成本法；
  5.市场询价的标准。                                
测算依据充分、准确、成本控制合理的，得5分。

5 附件2



B1 “ 项目实施管理”评价
 

项目实施管理类指标 权重 指标解释 评分标准 评价得分 评分依据

项目管理制度
健全性
(B11)

5
考察与项目直接相关的业务管理制

度的健全性和可操作性

①项目管理制度的健全性高，得3分 3

附件2

②项目管理制度可操作性强，得2分。 2

项目计划科学性(B12) 10 考察项目计划的科学性、可操作性 

①工作计划科学性、合理性高，得3分； 3

附件2

②分阶段计划的明确性、可操作性强，得2分； 2

③项目采购方式合理性高，得3分； 3

④与现有资源的整合利用度及现有机构能力匹配度
高，得2分。

2

财务管理制度
健全性
(B13)

5
考察单位的财务管理制度的健全性

和有效性

①内部控制制度（财务制度、预算管理制度）的健全
性高，得3分；

3

附件2         
②专项资金管理办法的健全性高，得1分； 1

③资产管理制度的健全性高，得1分。 1



B2“ 项目风险及结果管理”评价

项目风险及结果
管理类指标

权重 指标解释 评分标准 评价得分 评分依据

项目风险管理
（B21）

10

对上年度未经立项、跟踪或后评
价的项目，考察一次性或新增项
目项目风险的识别和管理情况
（注：所谓风险是指项目在立项
、执行及管理中的每一个环节可

能出现的风险）

①项目管理风险控制机制和风险防范措施的健全性高，得4
分；

4

附件2
②项目资金管理的风险控制机制健全，得3分； 3

③风险控制与防范措施具体责任部门落实明确，得3分； 3

对于上年度已经立项、跟踪或后
评价的项目，考察上年度绩效评
价结果对项目管理的应用、改进

情况

①文件、制度应用落实，得5分。 5

附件2

②整改具体职能部门职责明确，得5分 5



C1 “项目预期产出”评价

项目预期产出类指标 权重 指标解释 评分标准 评价得分 评分依据

产出数量
(C11)

4
预算年度内项目预期产出

的产品或服务数量

①至少编制量化明确一个数量指标，得2分；
2

附件2

②指标标杆值确定合理，列示标杆值确立的行业标准、
历史标准、文件标准或是专家标准，得2分。

2

产出质量
(C12)

4
预算年度内项目预期产出

的产品或服务质量

①至少编制量化明确一个质量指标，得2分； 2

②指标标杆值确定合理，列示标杆值确立的行业标准、
历史标准、文件标准或是专家标准，得2分。

2

产出时效
(C13)

4
预算年度内项目预期产出
的产品或服务时效性

①至少编制量化明确一个时效指标，得2分； 2

②指标标杆值确定合理，列示标杆值确立的行业标准、
历史标准、文件标准或是专家标准，得2分。

2



C2 “项目预期效益”评价

项目预期效益类指标 权重 指标解释 评分标准 评价得分 评分依据

经济效益
(C21)

4

项目实施对经济发展所带来的直接或间接影
响情况，用以反映项目产生的经济收益。如
项目产生直接经济收益时，可用内部收益率
、减少政府支出、产生利税等指标。

①至少要编制两个明确的效益指标（经济效益或社
会效益或生态效益），得2分；
②指标合理性，列示指标值和标杆值确立的依据，
如行业标准、历史标准、文件标准或专家标准，得
2分。

4 附件2
社会效益
(C22)

项目实施对社会发展所带来的直接或间接影
响情况，可以用科学技术进步、产业结构优
化、促进社会发展、提高健康水平、改善生
活质量、增强公共安全等指标。

生态效益
(C23)

项目实施对生态环境所带来的直接或间接影
响情况，用以反映对综合开发利用和节约资
源、保护环境和生态建设的作用。



C3 “项目预期效果”评价

项目预期效果类
指标

权重 指标解释 评分标准 评价得分 评分依据

影响力
(C31)

2

项目后续运行及成效发挥的可
持续影响情况,用以反映影响力
指标的编制情况以及是否包括
制度保障、人力资源以及经费

的合理增长情况。

①至少编制一个明确的影响力指标，得1分；
1

附件2

②指标对目标任务结果直接产生影响，包括对项
目保障制度、人力资源、经费等的长期可持续
性，得0.5分；

0.5

③指标合理性，列示指标值和标杆值确立依据，
如行业标准、历史标准、文件标准或专家标准，
得0.5分。

0.5

社会公众
或服务对象
满意度
(C32)

2

社会公众或服务对象对项目实
施效果的满意程度，用以反映
满意度指标的编制情况，以及
满意度群体是否涉及到了管理
部门、实施部门与受益群体。

①至少编制一个明确的满意度指标，得1分； 1

②指标合理性，列示指标值和标杆值确立依据，
如行业标准、历史标准、文件标准或专家标准，
得1分。

1


	一、项目概况
	二、项目绩效目标设定情况
	三、项目投入情况
	四、项目计划活动
	五、保证项目实施的制度、措施
	六、项目整改情况（未评价项目可不填）
	七、风险因素分析

