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闵行区颛桥镇 2025 年全面实施预算绩效管理

情况的说明

绩效预算管理主要体现在预算计划的编制应该与责任、目

标、投入相匹配，做多少事达到什么样的目的、需要多少经费，

相互之间具有高度的相关性，预算支出完成的过程，也是绩效目

标实现的过程，是预算由货币形态转变为物质形态和产生实际价

值的过程。在过去的一年中，颛桥镇将绩效理念融入预算管理全

过程，形成“全方位、全过程、全覆盖”的绩效预算管理理念，

不断提高财政资金使用效益。

一、2025年工作开展情况

（一）预算编制与绩效目标相结合

在编制部门预算前，预算单位必须明确项目的预期产出、效

果及相关满意度等绩效目标，并围绕项目所要实现的目标科学合

理的安排预算活动及资金预算计划。

一是颛桥镇在编制部门预算的同时，实现项目支出绩效目标

申报覆盖率 100%。在编制项目支出绩效目标的同时完成 25个单

位整体绩效自评。二是进一步提高部门绩效目标编报质量，形成

以支出科室审核为主，财政所复核为辅的绩效目标审核机制。通

过组织开展预算审核专项会议的形式，对各科室在会上递交的项

目资料及绩效目标进行审核。三是规范开展镇级预算前评价工

作，扎实推进部门项目自评和镇级重点评价。完成 2026年预算
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项目中 22个项目的重点绩效前评价，涉及预算金额 39754.82万

元。

（二）执行管理与跟踪监督相同步

所有申报过 2025年绩效目标的项目支出在预算单位自行组

织跟踪检查的基础上，由颛桥镇财政所对颛桥镇部门预算项目进

行全覆盖跟踪管理审核。2025 年绩效跟踪监控 131 个项目，其

中选择预算执行率较低、体现本部门履职重点、项目涉及民生群

众较为关注的项目 10个进行重点绩效跟踪，通过预算单位日常

跟踪和重点跟踪双管齐下的绩效跟踪方式，进一步强化预算单位

绩效主体责任，发挥绩效监控作用。

（三）支出结果与绩效问责相挂钩

根据设定的绩效目标，由财政所会同预算单位、第三方评价

机构运用科学、合理的绩效评价指标、评价标准和评价方法，对

预算项目支出的经济性、效率性和效益性进行客观、公正的评价。

2025年颛桥镇共完成重点绩效后评价 9 个项目，涉及金额

11945万元，完成颛桥镇社区党群服务中心整体绩效评价项目，

涉及金额 2215万元。同时，完成环卫设施建设和保洁项目的成

本绩效重点分析，实现项目降本 1459万元，核减率为 15%；完

成平安家园建设项目的重点绩效前评价工作，实现项目降本 71

万元，核减率为 2.43%。

二、2026年工作计划

（一）继续加深加强预算评审



3

从项目评审、项目入库、项目调整和出库以及预算申报四个

方面规范预算项目库管理，通过全覆盖申报绩效目标、大额项目

开展项目评价、“协同理财”实施集中评审、重大项目进行重点评

价和重大政策实行政策评估，建立多层次项目评审机制。

（二）部门形成合力，推进绩效评价结果的共享和利用

为充分发挥绩效评价工作的作用和价值，我们将积极推进评

价结果的应用和转化。加强与项目相关单位的沟通和协作，推动

评价结果的共享和利用。这将有助于我们更好地利用资源，提高

工作效率。

（三）聚焦重点评价

一是逐步推行专项资金与政策评价相结合模式，针对政策导

向型财政支出项目，在关注资金使用效益的同时需与政策本身相

结合，深入评价，提升项目决策水平和效果高度。

二是积极尝试从单个项目评价到项目群评价发展，目标一

致，且存在“相关性”、“群体性”、“连环性”效应的项目，尝试采

用“项目群”评价方式。

三是在夯实专项支出项目评价基础上，不断拓展和尝试新的

评价领域，比如政策扶持资金项目、转移支付项目等。

项目绩效管理，本质上是将项目管理从一种“艺术”和”个

人能力”转变为一套可重复、可预测的“科学”和“组织能力”，

2026年，颛桥镇将继续强化全方位、全过程、全覆盖的绩效管

理理念，通过持续优化绩效前评价、绩效跟踪、成本绩效、绩效

后评价四个绩效评价工作环节，最终实现各项目效能的稳步提
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升。
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