
财政项目支出绩效自评表

（2025年度）

项目名称 招商宣传费

主管部门 上海市闵行区经济委员会(汇总) 实施单位 上海市闵行区投资促进中心

项目资金

（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额： 130.00 130.00 121.30 10.00 93.30 9.33

其中：当年财政

拨款
130.00 130.00 121.30 - 93.30 -

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

根根据闵行区产业规划和定位，更新制作《闵行区投资

环境评估报告》《闵行区外商投资环境白皮书》，更新

招商形象宣传片，制作招商影像库、招商物料等；与上

海广播电台合作宣传闵行营商环境；定期布发布区域招

商信息，做好宣传报道。

根据闵行区产业规划和定位，制作《闵行区投资环境

评估报告》《闵行区招商引资政策汇编》，制作招商

影像库、招商物料等；与上海广播电台合作宣传闵行

营商环境；运营“投资闵行”视频号，定期发布区域

投资信息。

一级

指标

二级

指标
三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分

偏差原因分析

及改进措施

成本

指标

经济

成本

指标

项目成本控制额
≤130.00(万
元)

121.30(万
元)

8.00 8.00

产出

指标

数量

指标

上海广播电台宣传时长 =1.00(个月) 1.00(个月) 8.00 8.00

摄影服务完成数 ≥40.00(次) 46.00(次) 8.00 8.00

招商形象宣传片更新完成数 =1.00(次) 0.00(次) 2.00 0.00
根据工作需要调整，

未开展此项目。

投资闵行宣传资料印刷数 ≥5000.00(份) 6595.00(份) 5.00 5.00

质量

指标

上海广播电台宣传验收合格性
一次性验收

通过
达成指标 5.00 5.00

摄影服务验收合格性
一次性验收

通过
达成指标 5.00 5.00

宣传资料质量合格性
一次性验收

通过
达成指标 5.00 5.00

招商形象宣传片更新验收合格性
一次性验收

通过

未达成指标

且效果较差
3.00 0.00

根据工作需要调整，

未开展此项目。

时效

指标

招商形象宣传片更新及时性 及时
未达成指标

且效果较差
3.00 0.00

根据工作需要调整，

未开展此项目。

上海广播电台宣传及时性 12月底 达成指标 5.00 5.00

摄影服务成果上传及时性 及时 达成指标 3.00 3.00

宣传资料制作及时性 及时 达成指标 4.00 4.00



效益

指标

经济

效益

指标

宣传资料的使用投放率 ≥90.00(%) 90.00(%) 10.00 10.00

社会

效益

指标

摄影视频成果运用率 ≥90.00(%) 90.00(%) 5.00 5.00

可持

续影

响指

标

长效管理机制健全性 健全 达成指标 6.00 6.00

满意

度指

标

服务

对象

满意

度指

标

单位方满意度 ≥90(%) 90.00(%) 5.00 5.00

总分 100.00 91.33

评分等级 优



财政项目支出绩效自评表

（2025年度）

项目名称 招商咨询费

主管部门 上海市闵行区经济委员会(汇总) 实施单位 上海市闵行区投资促进中心

项目资金

（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额： 100.00 100.00 66.80 10.00 66.80 6.68

其中：当年财政

拨款
100.00 100.00 66.80 - 66.80 -

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

加强与专业服务机构（商协会）的合作，建立联合招商

工作机制；委托行业专家对重点招商项目进行综合研

判。

2025年执行 66.8万元，执行率 66.8%。与上海新能源

行业协会和深圳市商业联合会、深圳市企业服务集团

有限公司签订了合作协议，充分发挥其平台影响力和

丰富的企业资源，精准推介有投资意向落户闵行的优

质企业。

一级

指标

二级

指标
三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分

偏差原因分析

及改进措施

成本

指标

经济

成本

指标

项目经济成本额度
≤100.00(万
元)

66.80(万元) 15.00 15.00

产出

指标

数量

指标
合作伙伴联合招商次数 =60.00(次) 134.00(次) 10.00 9.50

为了更有效的推进优

质企业落户，增加合

作伙伴联合招商次

数。

质量

指标

经费使用合规性 合规 达成指标 10.00 10.00

第三方考核合格率 =100.00(%) 100.00(%) 10.00 10.00

时效

指标
项目研判及时性

及时，2025
年 12月底前

完成

达成指标 10.00 10.00

效益

指标

经济

效益

指标

助力重点企业落户数 ≥30.00(个) 13.00(个) 10.00 4.00
项目推进需要周期，

年度内完成 13家企业

落户闵行。

可持

续影

响指

标

长效管理机制健全性 健全 达成指标 10.00 10.00

满意

度指

服务

对象

企业满意度 ≥90.00(%) 90.00(%) 15.00 15.00



标

满意

度指

标

总分 100.00 90.18

评分等级 优



财政项目支出绩效自评表

（2025年度）

项目名称 招商参会经费（国内外）

主管部门 上海市闵行区经济委员会(汇总) 实施单位 上海市闵行区投资促进中心

项目资金

（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额： 270.00 270.00 264.77 10.00 98.06 9.81

其中：当年财政

拨款
270.00 270.00 264.77 - 98.06 -

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

紧密对接市投促中心、市外国投促中心、五大行四大

所、各地商会、行业协会、银行、基金等，积极拓展招

商渠道；联合第三方专业机构及街镇、园区举办精准推

介系列活动，举办进博会期间内场闵行招商推介活动，

利用第三方信息资源和媒体资源，有针对性的开展招商

工作，扩大闵行对外影响力、吸引力和知名度，吸引更

多总部企业、跨国公司、行业领军企业关注闵行，落户

闵行。

紧密对接市级部门、招商合作伙伴、街镇园区、区属

公司等联合举办各类招商推介活动 24场，通过高能级

招商大会、产业类推介活动、域外精准招商推介活

动、会展招商活动等多种形式，围绕重点产业导入更

多优势资源，促进更多优质要素集聚闵行；同时扩大

闵行影响力，吸引海内外优质企业落户闵行。

一级

指标

二级

指标
三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分

偏差原因分析

及改进措施

成本

指标

经济

成本

指标

经济成本控制额
≤270.00(万
元)

264.77(万
元)

6.00 6.00

产出

指标

数量

指标

海外招商推介活动 ≥2.00(场) 0.00(场) 3.00 0.00
未匹配到区领导海外

出访招商行程

走进走出闵行活动参与人数
≥40.00(人/
场)

60.00(人/场) 6.00 6.00

推介闵行营商环境大会参与人数
≥150.00(人/
场)

220.00(人/
场)

6.00 6.00

国内招商推介活动和签约仪式 ≥11.00(场) 24.00(场) 6.00 6.00

质量

指标

活动验收合格性 合格 达成指标 6.00 6.00

宣传活动主题契合度 契合 达成指标 6.00 6.00

展会活动主题契合度 契合 达成指标 6.00 6.00

时效

指标 展会招商活动活动开展及时性

及时（2025
年 12月底

前）

达成指标 6.00 5.00

走进走出闵行系列活动开展及时

性

及时（2025
年 12月底

达成指标 6.00 5.00



前）

闵行区招商引资项目签约仪式开

展及时性

及时（2025
年 12月底

前）

达成指标 6.00 5.00

效益

指标

经济

效益

指标

招商推介活动项目落地性 提高 达成指标 6.00 5.00

社会

效益

指标

闵行区对外影响力 增强 达成指标 5.00 5.00

企业落户闵行意向度 提高 达成指标 5.00 5.00

可持

续影

响指

标

长效管理机制健全性 健全 达成指标 5.00 5.00

满意

度指

标

服务

对象

满意

度指

标

企业满意度 ≥90.00(%) 95.00(%) 6.00 6.00

总分 100.00 92.81

评分等级 优



财政项目支出绩效自评表

（2025年度）

项目名称 投促法律顾问费

主管部门 上海市闵行区经济委员会(汇总) 实施单位 上海市闵行区投资促进中心

项目资金

（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额： 1.35 1.35 1.35 10.00 100.00 10.00

其中：当年财政

拨款
1.35 1.35 1.35 - 100.00 -

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

通过建立健全法律顾问制度，进一步完善法律风险防控

和化解机制，切实增强依法决策、依法行政和依法管理

的能力，防范合同风险。

2025年上海中夏律师事务所为中心提供法律顾问服

务，主要为法律咨询、法律建议、合同审查、合同修

订等法律服务，具体包括租赁合同、服务合同、买卖

合同、委托合同、会展合同、宣传合同、维护合同、

咨询合同、设计制作合同、活动策划合同、培训服务

合同、技术开发合同、投资合作合同、战略框架协

议、全球合作框架协议、战略合作协议、合作备忘

录、审计业务约定书等各类合同 90余份，累计法律咨
询、建议、审阅合同时长达 149余小时，完成年度总

体目标。

一级

指标

二级

指标
三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分

偏差原因分析

及改进措施

产出

指标

数量

指标

各类法律合同审核率 =100.00(%) 100.00(%) 10.00 10.00

法律咨询服务完成率 =100.00(%) 100.00(%) 10.00 10.00

质量

指标

咨询律师资质达标性 达标 达成指标 10.00 10.00

律师事务所资质达标性 达标 达成指标 10.00 10.00

时效

指标

咨询响应及时性
≤2.00(个工
作日)

2.00(个工作
日)

10.00 10.00

合同审核及时性
≤2.00(个工
作日)

2.00(个工作
日)

10.00 10.00

效益

指标

社会

效益

指标

法律服务意见应用率 =100.00(%) 100.00(%) 5.00 5.00

有责法律纠纷发生数 =0.00(起) 0.00(起) 10.00 10.00

合同签订合规性 =100.00(%) 100.00(%) 5.00 5.00

可持

续影

响指

标

法律服务长效机制健全性 健全 达成指标 5.00 5.00

满意 服务 单位满意度 满意 达成指标 5.00 5.00



度指

标

对象

满意

度指

标

总分 100.00 100.00

评分等级 优



财政项目支出绩效自评表

（2025年度）

项目名称 党建专项经费

主管部门 上海市闵行区经济委员会(汇总) 实施单位 上海市闵行区投资促进中心

项目资金

（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额： 1.00 1.00 1.00 10.00 100.00 10.00

其中：当年财政

拨款
1.00 1.00 1.00 - 100.00 -

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

通过开展各项主题教育活动，更新党建宣传墙。让每个

基层党组织和每个共产党员都有强烈的宗旨意识和责任

意识，能发挥战斗堡垒作用、先锋模范作用。

当年已完成党建墙更新，预算执行率 100%。

一级

指标

二级

指标
三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分

偏差原因分析

及改进措施

产出

指标

数量

指标

在职党员展示数 =100.00(%) 100.00(%) 10.00 10.00

党建宣传栏更新次数 ≥4.00(次) 4.00(次) 10.00 10.00

质量

指标
党建活动主题契合度 契合 达成指标 10.00 10.00

时效

指标
主题党日活动开展及时性 提升 达成指标 10.00 10.00

效益

指标

社会

效益

指标

党员思想素质提升 提升 达成指标 10.00 10.00

活动党员凝聚力 增强 达成指标 10.00 10.00

党员责任意识 增强 达成指标 10.00 10.00

党员模范带头作用 提升 达成指标 10.00 10.00

可持

续影

响指

标

党建管理长效机制健全性
机制健全、

执行有效
达成指标 5.00 5.00

满意

度指

标

服务

对象

满意

度指

标

党员满意度 ≥90.00(%) 90.00(%) 5.00 5.00

总分 100.00 100.00

评分等级 优



财政项目支出绩效自评表

（2025年度）

项目名称 新媒体专项经费

主管部门 上海市闵行区经济委员会(汇总) 实施单位 上海市闵行区投资促进中心

项目资金

（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额： 15.00 7.48 7.48 10.00 100.00 10.00

其中：当年财政

拨款
15.00 7.48 7.48 - 100.00 -

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

每周发布 5次，每次 1-4条，每周发布数量 15条左右

（含原创报道，转载编辑）。服务期内信息发布总量不

少于 600篇，且总阅读人次不少于 17万。

2025年度，“投资闵行”微信公众号共发布文章 945
篇，阅读量 23.7 万人次。每周发布 5 次，每次 1-4
条，每周发布数量超过 15条左右（含原创报道，转载
编辑）。其中，原创文章 149篇，阅读量 8.2万人次。

一级

指标

二级

指标
三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分

偏差原因分析

及改进措施

成本

指标

经济

成本

指标

成本测算合理性 合理 达成指标 15.00 15.00

产出

指标

数量

指标
每周发布微信公众号文章 >15.00(篇) 18.00(篇) 15.00 15.00

质量

指标

稿件质量 达标 达成指标 15.00 15.00

每周发布 =5.00(次) 5.00(次) 10.00 10.00

效益

指标

经济

效益

指标

全方位助推招商引资 助推 达成指标 10.00 10.00

社会

效益

指标

多维度服务企业落地 提升 达成指标 10.00 10.00

可持

续影

响指

标

长效机制健全性 健全 达成指标 10.00 10.00

满意

度指

标

服务

对象

满意

度指

标

使用单位满意度 ≥90.00(%) 90.00(%) 5.00 5.00



总分 100.00 100.00

评分等级 优



财政项目支出绩效自评表

（2025年度）

项目名称 全区资源管理推进经费

主管部门 上海市闵行区经济委员会(汇总) 实施单位 上海市闵行区投资促进中心

项目资金

（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额： 20.00 20.00 18.50 10.00 92.50 9.25

其中：当年财政

拨款
20.00 20.00 18.50 - 92.50 -

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

对各镇（园区）资源专管员、招商人员业务管理能力开

展培训和技能竞赛等活动（不少于 8次），结合线上及

线下，做好招商人员培训、政策辅导、产业培训、应知

应会能力提升、技能竞赛等活动，落实资源专管员工作

机制，实现资源管理服务标准化、专业化、精细化。

全年对各镇（园区）招商人员深入实施“投资闵行”

能力提升系列培训，以线上线下相结合的方式共开展

8场培训，覆盖超过 1000人次。培训课程主要围绕新

招引重点产业项目经济运行调度、低空经济、生物医

药、软信服务业、人工智能、资本招商等主题开展，

进一步提升招商队伍的专业素养。

一级

指标

二级

指标
三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分

偏差原因分析

及改进措施

成本

指标

经济

成本

指标

项目成本控制率 ≤20.00(万元) 18.50(万元) 10.00 10.00
预算执行实际完成

18.5万元，完成预期

目标。

产出

指标

数量

指标

开展培训或技能竞赛 ≥90.00(%) 90.00(%) 9.00 9.00

培训人员数 ≥8.00(次) 8.00(次) 9.00 9.00

质量

指标

培训竞赛与工作内容相关性 相关 达成指标 9.00 9.00

培训人员考核通过率 ≥90.00(%) 90.00(%) 9.00 9.00

时效

指标
培训开展及时性 每月一次 达成指标 8.00 8.00

效益

指标

社会

效益

指标

培训宣传覆盖数
=40.00(个街
镇招商部门)

40.00(个街
镇招商部门)

9.00 9.00

资源专管员工作能力提升性 提升 达成指标 9.00 9.00

可持

续影

响指

标

长效管理机制健全性 健全 达成指标 9.00 9.00

满意

度指

标

服务

对象

满意

度指

培训人员满意度 满意 达成指标 9.00 9.00



标

总分 100.00 99.25

评分等级 优



财政项目支出绩效自评表

（2025年度）

项目名称 招商经费

主管部门 上海市闵行区经济委员会(汇总) 实施单位 上海市闵行区投资促进中心

项目资金

（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额： 2,320.35 2,270.35 2,270.35 10.00 100.00 10.00

其中：当年财政

拨款
2,320.35 2,270.35 2,270.35 - 100.00 -

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

根据区委、区政府对全区经济高质量发展的战略部署和

工作要求，商务公司作为全区统一的招商引资商务管理

平台，承担着区级招商引资工作的投资宣传推介、重大

项目招引、招商资源统筹、项目落地服务、信息数据赋

能和商务接待保障等重要职责。

2025年年初预算 2321.5万元，年中调减 50万元，调
整后预算 2270.35万元，全额执行。执行率 100%。全
年完成招商考察 172次，项目落地 76个。

一级

指标

二级

指标
三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分

偏差原因分析

及改进措施

成本

指标

经济

成本

指标

经济成本控制额
≤2321.50(万
元)

2270.35(万
元)

7.00 7.00

产出

指标

数量

指标

招商考察接待完成数 ≥150.00(次) 172.00(次) 8.00 8.00

办公场地租赁完成数 =1.00(个) 1.00(个) 5.00 5.00

人员到岗数
≤60.00(满编
人数)

48.00(满编
人数)

8.00 8.00

质量

指标

人员考核合格率 ≥95.00(%) 95.00(%) 5.00 5.00

办公场地设施设备完好率 =100.00(%) 100.00(%) 8.00 8.00

时效

指标

招商考察接待及时性 及时 达成指标 8.00 8.00

人员薪酬发放及时性 每月中 达成指标 5.00 5.00

效益

指标

经济

效益

指标

项目对接数量 ≥150.00(个) 242.00(个) 8.00 8.00

社会

效益

指标

基层对接协调能力 提升 达成指标 5.00 5.00

接洽事故发生数 =0.00(起) 0.00(起) 8.00 8.00

有责投诉发生数 =0.00(起) 0.00(起) 5.00 5.00

可持

续影

响指

标

公司长效管理机制健全性 健全 达成指标 5.00 5.00



满意

度指

标

服务

对象

满意

度指

标

企业满意度 ≥90.00(%) 90.00(%) 5.00 5.00

总分 100.00 100.00

评分等级 优



财政项目支出绩效自评表

（2025年度）

项目名称  残疾人就业保障金

主管部门 上海市闵行区经济委员会(汇总) 实施单位 上海市闵行区投资促进中心

项目资金

（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额： 5.00 5.57 5.57 10.00 100.00 10.00

其中：当年财政

拨款
5.00 5.57 5.57 - 100.00 -

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

为保障残疾人权益，凡安排残疾人就业达不到规定比例

的单位缴纳的资金。

根据《上海市残疾人就业保障金征收使用管理办法》

有关规定，核定 2025 年度本单位应缴纳残疾人就业保

障金 55666.99 元。年初预算 5 万元，年中增加 5666.99

元，调整后全额执行。

一级

指标

二级

指标
三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分

偏差原因分析

及改进措施

产出

指标

数量

指标
残疾人保障金缴纳完成率 =100.00(%) 100.00(%) 15.00 15.00

质量

指标
残疾人保障金计提准确率 ≥90.00(%) 90.00(%) 15.00 15.00

时效

指标
及时完成缴纳残疾人保障金 及时 达成指标 15.00 15.00

效益

指标

社会

效益

指标

有责投诉情况 =0(起 ) 0.00(起 ) 15.00 15.00

促进保障残疾人权益 促进 达成指标 10.00 10.00

可持

续影

响指

标

长效管理机制健全性 健全 达成指标 10.00 10.00

满意

度指

标

服务

对象

满意

度指

标

主管单位满意度 ≥90.00(%) 90.00(%) 10.00 10.00

总分 100.00 100.00

评分等级 优



财政项目支出绩效自评表

（2025年度）

项目名称 招商服务费

主管部门 上海市闵行区经济委员会(汇总) 实施单位 上海市闵行区投资促进中心

项目资金

（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额： 23.00 23.00 2.44 10.00 10.60 1.06

其中：当年财政

拨款
23.00 23.00 2.44 - 10.60 -

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

组织考察团接待，对重点招商项目进行接洽、考察和引

入，参加国外主题推介活动，通过招商沙龙等，推介闵

行优质投资环境，吸引更多优质企业落户闵行。

年初预算 23万元，年中无调整。本项目 2万元用于业
务招待费，当年度执行 770元；21万元用于外省市差
旅费，当年度执行 2.37万元。本项目按实执行，当年
度执行率 10.6%

一级

指标

二级

指标
三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分

偏差原因分析

及改进措施

产出

指标

数量

指标

招商项目考察接洽完成数 ≥5.00(次) 5.00(次) 8.00 8.00

招商考察接待完成数 ≥2.00(次) 1.00(次) 2.00 1.00
按照实际工作计划完

成一次。

质量

指标

接待经费使用合规性 合规 达成指标 8.00 8.00

差旅费使用合规性 合规 达成指标 8.00 8.00

时效

指标

招商接待及时性 及时 达成指标 10.00 10.00

考察接洽及时性 及时 达成指标 8.00 8.00

效益

指标

经济

效益

指标

首接项目落地数
根据下达指

标核定
达成指标 8.00 8.00

社会

效益

指标

有责投诉发生数 =0.00(起) 0.00(起) 10.00 10.00

接洽事故发生数 =0.00(起) 0.00(起) 10.00 10.00

可持

续影

响指

标

长效管理机制健全性 健全 达成指标 8.00 8.00

满意

度指

标

服务

对象

满意

度指

标

接洽对象满意度 ≥90.00(%) 90.00(%) 10.00 10.00



总分 100.00 90.06

评分等级 优


