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摘要

一、项目概述

根据《中共上海市委、市政府关于加快建设具有全球影响力的科

技创新中心的意见》、《全民科学素质行动计划纲要（2021-2035 年）》、

《闵行区科普事业“十四五”发展规划》、《闵行区数字化转型“十四

五”规划》、《闵行区治理数字化转型示范案例和示范区域评选工作方

案》等文件要求，园区服务办（科信）开展相关工作。为加快建设科

技强国，实现高水平科技自立自强。大力弘扬科学精神，普及科学知

识，促进科技创新和科学普及协调发展，充分发挥科技创新对经济社

会发展和建设世界科技强国的引领支撑作用，使科技创新和科学普及

真正惠及广大公众，进一步夯实上海建设具有全球影响力的科技创新

中心基础，以“普及科学知识、倡导科学方法、传播科学思想、弘扬

科学精神，提高公民科学素质”为使命，在工业区范围内营造爱科学、

爱创新的良好社会氛围。

该项目为历年经常性项目，2025 年主要工作内容包括：宣传制作

费、科技活动周宣传活动费、全国科普日宣传活动费、科协活动、孵

化器专项 、创新创业专项、数字化转型专项等项目。

2025 年项目预算金额为 103 万元，年中调整后的预算金额为

51.0873 万元，实际支出金额为 51.0873 万元，项目的预算执行率为

49.6%。

二、评价结论

基于指标评分、问卷调查、以及对若干关键绩效环节的访谈调研

和资料整理，通过评价该项目最终评分为 84 分，绩效评级为“良”。

三、绩效分析
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2025 年基本完成了科技日常工作、科技政策培训、宣传活动，举

办各类科普活动等任务，营造园区良好科技创新氛围。项目年度具体

的投入管理目标、产出数量、质量目标，社会效益，满意度等目标基

本达成。

四、主要绩效

1.按计划完成年度科信条线日常工作

根据区科委科协要求，积极开展科技、科普活动，做好科技科普

宣传培训等日常工作，在工业区内营造爱科学，用科学，学科学的良

好氛围。

2.科技活动周、全国科普月等活动开展良好

按照上海市、闵行区科委科协要求，每年 5 月开展科技活动周活

动系列科普活动，为期 1个月。莘庄工业区于 5 月 17 日至 31 日开展

“科技让生活更美好”主题科技节活动，科技节期间，开展 15场活动，

2400 余人次参与。组织开展首个莘庄工业区“全国科普月”活动，莘

庄工业区于 2025 年 9月举办了一系列形式多样、内容丰富的科普月活

动，为期一个月，在园区、小区、学校开展 7场活动。

通过举办相关活动，在园区内形成大众创业、万众创新的良好氛

围，加强科学技术普及工作，提高公民的科学文化素质，推动经济发

展和社会进步。

五、存在问题

1.预算调整幅度较大，预算合理性有待提升

2025 年项目预算金额为 103 万元，年中调整后的预算金额为

51.0873 万元。其中部分子项目如“数字化专项—工业区系统管理平

台（新建）”经区数据局评审预算合同金额减少，调减预算；系统维护
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费（OA）、“开发综合办公信息平台功能（OA）” 原计划 2025 年立项申

请实施，区数据局未通过立项，预算调减；“创新创业专项活动费”由

于科技大会未开展，子项目取消调减预算。预算编制的精细化和合理

性存在一定不足。

2.部分子项目未按计划实施

2025 年部分子项目未按计划实施，主要有“创新创业专项”、“开

发综合办公信息平台功能（OA）”未按计划实施。未实施的原因主要有：

2025 年 10 月计划开展创新创业培训工作和科技大会活动，由于与其

他活动有冲突，科技大会未开展。开发综合办公信息平台功能（OA）。

原计划 2025 年立项申请实施，区数据局未通过立项。

六、评价建议

1.加强预算编制审核力度，强化立项依据要求

在预算编制环节，加强“立项依据充分性”审核要求，信息化项

目需要区数据局立项审批的，建议正式立项后再按评审结果申请相关

预算资金。缺乏立项依据（如上级政策文件、党工委会议纪要等）的

子项目不支持安排年度预算。同时在申报预算时，充分考虑资金使用

计划，对于无法在当年度完成审价，无法按期支付的项目款，相关预

算列入下一年度预算安排。

2.进一步完善子项目实施方案，提升实施计划的可行性和科学性

鉴于年度部分子项目未按计划实施以及实施延期的情况，建议一

是加强对可能影响项目顺利落实的客观因素预判性，建立预防方案；

二是定期梳理项目进展情况， 及时发现问题并整改。
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2025 年服务办（科信）相关工作专项

绩效评价报告

为贯彻落实中共上海市委、上海市人民政府《关于我市全面实施

预算绩效管理的实施意见》（沪委发〔2019〕12 号）等文件精神，加

快建成全方位、全过程、全覆盖的预算绩效管理体系，深入推进闵行

区预算绩效管理工作，根据《上海市财政项目支出预算绩效管理办法

(试行》（沪财绩〔2020〕6号）、《关于开展闵行区 2025 年度街镇（莘

庄工业区）财政支出绩效（后）评价工作的通知》（闵财绩〔2026〕3

号）等文件要求，受上海市莘庄工业区管理委员会委托，上海轩助咨

询管理有限公司承担了 2025 年服务办（科信）相关工作专项的绩效评

价工作。基于指标评分、问卷调查，以及对若干关键绩效环节的访谈

调研和资料整理，最终形成绩效评价报告。

一、项目概况

（一）项目立项的背景和目的

1.立项背景

根据《中共上海市委、市政府关于加快建设具有全球影响力的科

技创新中心的意见》、《全民科学素质行动计划纲要（2021-2035 年）》、

《闵行区科普事业“十四五”发展规划》、《闵行区数字化转型“十四

五”规划》、《闵行区治理数字化转型示范案例和示范区域评选工作方

案》等文件要求，园区服务办（科信）开展相关工作。为加快建设科

技强国，实现高水平科技自立自强。大力弘扬科学精神，普及科学知

识，促进科技创新和科学普及协调发展，充分发挥科技创新对经济社

会发展和建设世界科技强国的引领支撑作用，使科技创新和科学普及

真正惠及广大公众，进一步夯实上海建设具有全球影响力的科技创新
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中心基础，以“普及科学知识、倡导科学方法、传播科学思想、弘扬

科学精神，提高公民科学素质”为使命，在工业区范围内营造爱科学、

爱创新的良好社会氛围。

该项目为历年经常性项目，主要工作内容由宣传制作费、科技活

动周宣传活动费、全国科普日宣传活动费、科协活动、孵化器专项 、

创新创业专项、数字化转型专项等项目组成。

2.立项目的

为进一步做好相关保障工作，2025 年继续实施服务办科信工作项

目。通过本项目的实施，举办相关活动，在园区内形成大众创业、万

众创新的良好氛围，加强科学技术普及工作，提高公民的科学文化素

质，推动经济发展和社会进步。

（二）项目立项依据

1.《中共上海市委、市政府关于加快建设具有全球影响力的科技

创新中心的意见》；

2.《全民科学素质行动计划纲要（2021-2035 年）》；

3.《闵行区科普事业“十四五”发展规划》；

4.《闵行区数字化转型“十四五”规划》；

5.《关于举办 2025 年上海科技节的通知》、《关于举办 2025 年闵

行科技节的通知》；

6.《关于广泛开展闵行区首个“全国科普月”活动的通知》；

7. 2024 莘庄工业区管委会行政办公会会议纪要第 7期等；

（三）项目预算及使用情况

1.项目预算及执行情况

2025 年项目预算金额为 103 万元，年中调整后的预算金额为

51.0873 万元，实际支出金额为 51.0873 万元，项目的预算执行率为
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49.6%。资金来源于莘庄工业区本级财政资金。

表 1:2025 年项目预算执行情况表

单位：元

项目构成内容 指标明细名称 年初预算 调整后预算 支付金额

数字化专项
工业区系统管理平台（新

建）
400,000.00 242,250.00 242,250.00

孵化器专项
企业服务费、租金、孵化器

基地建设等补贴
50,000.00 5,600.00 5,600.00

宣传制作费 科信办宣传制作费 70,000.00 50,868.00 50,868.00

科协活动 全国科普日宣传活动费 30,000.00 22,400.00 22,400.00

专家讲课费 科技、科普专家讲课费 10,000.00 2,000.00 2,000.00

创新创业专项 创新创业专项活动费 230,000.00 30,990.00 30,990.00

数字化专项 系统维护费（OA） 45,000.00 19,800.00 19,800.00

科协活动 科技活动周宣传活动费 45,000.00 39,880.00 39,880.00

科协活动 科协活动、青少年活动经费 100,000.00 87,725.00 87,725.00

数字化专项
开发综合办公信息平台功

能（OA）
50,000.00 9,360.00 9,360.00

合计 1,030,000.00 510,873.00 510,873.00

2.资金拨付流程

莘庄工业区服务办根据合同约定和审计结果，将服务费、活动费

用等，通过国库集中支付方式拨付至实施单位、企业账户。

（四）项目计划实施内容及完成情况

莘庄工业区服务办科信相关工作项目为历年经常性项目，主要工

作内容由宣传制作费、科技活动周宣传活动费、全国科普日宣传活动

费、科协活动、孵化器专项 、创新创业专项、数字化转型专项等项目

组成。
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莘庄工业区 2025 年服务办（科信）相关工作具体各子项目实施内

容如下：

1、科信办宣传制作费。根据区科委科协要求，积极开展科技、科

普活动，在工业区内营造爱科学，用科学，学科学的良好氛围。

2、科技活动周专项。根据《关于举办 2025 年闵行科技节的通知》

（闵科普联办〔2025〕1 号）文件精神，按照上海市、闵行区科委科

协要求，每年 5月开展科技活动周活动系列科普活动，为期 1 个月。

莘庄工业区于 5月 17 日至 31 日开展“科技让生活更美好”主题科技

节活动，科技节期间，开展 15场活动，2400 余人次参与。

3、全国科普日专项。根据《关于广泛开展上海市首个“全国科普

月”活动的通知》（沪科协联〔2025〕1 号）和闵科普联办〔2025〕2

号的要求，组织开展首个莘庄工业区“全国科普月”活动，莘庄工业

区于 2025 年 9月举办了一系列形式多样、内容丰富的科普月活动，为

期一个月，在园区、小区、学校开展 7场活动。

4、科协活动、青少年活动经费。根据《中国科学技术协会章程》

的要求开展相关科协活动，并积极开展未成年人科学素质活动。已开

展了青少年研学活动之走进园区医药企业（信谊天平），走进大国重器

（149 厂）和幼儿低碳科普之旅等活动。在科协委员成员单位中航光

电子和加冷松芝举办“2025 科普非遗艺术进企业”系列活动。

5、孵化器专项。根据党工委（扩大）会议纪要 2019 年第 11 期通

过补贴方案，用于工业区企业专项类补贴。

6、创新创业专项工作。根据沪经信企〔2020〕493 号，管委会主

任办公会议纪要 2020 年第 13 期文件精神， 2025 年 10 月计划开展创
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新创业培训工作和科技大会活动，由于与其他活动有冲突，科技大会

未开展。

7、系统维护费（OA）。根据 2022 年管委会主任办公会议纪要第 2

期文件 ，此项由专业人员负责，用于工业区 OA信息化系统维护。

8、开发综合办公信息平台功能（OA）。根据 2022 年管委会主任办

公会议纪要第 2期文件在 OA使用过程中优化、新增功能，更好更全面

地服务于工业区各部门的日常业务。原计划 2025 年立项申请实施，区

数据局未通过立项，延期了，后续再申报立项。

9、工业区系统管理平台（新建）。根据上莘管发〔2023〕9 号 《莘

庄工业区推进城市数字化转型工作方案(2023 年)》，开发工业区信息

化系统管理平台，以数字化、智能化的方式来汇总各业务系统的关键

信息、形成报表。同时分析系统使用情况日志数据，助力各系统效益

提升。工业区系统管理平台（新建），合同金额 28万多，支付一部分

款项，系统还需调整，尾款未付。原计划 2025 年底完成验收，预计

2026 年 6 月份验收。

10、科技、科普专家讲课费。根据区科委科协要求，邀请专家在

园区开展科技、科普课程，2025 年开展 2 次。

（五）项目绩效目标及实现情况

1.项目总目标

举办各类相关科技政策培训、宣传活动 1 次以上；举办各类科普

培训、宣传活动 1次以上。通过活动普及科学知识、倡导科学方法、

传播科学思想、弘扬科学精神，提高公民科学素质。

2.年度绩效目标及具体绩效指标
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根据《上海市财政项目支出预算绩效管理办法（试行）》（沪财绩

〔2020〕6 号）文件的要求，结合项目相关信息，评价小组对项目 2025

年度绩效目标进行了梳理完善。

2.1 产出目标

（1）数量目标：

2025 年科技政策培训、宣传活动 1次以上，举办各类科普培训、

宣传活动 1次以上，科信条线日常工作完成率 100%。

（2）质量目标：

科技政策培训、宣传活动验收通过率 100%，各类科普培训、宣传

活动验收通过率，科信日常工作考核达标率 100%。

（3）时效目标：

按计划各类科技政策培训、宣传活动开展及时，各类科普活动开

展及时，科信日常工作完成及时。

2.2 效果目标

项目实施有效提升园区企业、居民参与度和积极性，园区科技、

创新氛围良好，园区企业、居民满意度达到 90%以上。

表 2：2025 年项目绩效目标及完成情况表

一级指

标
二级指标 三级指标

年度指标

值
完成值

产出指

标

数量指标

各类科技政策培训、宣传活

动
≥1(次)

科技节活

动等

各类科普培训、宣传活动 ≥1(次)
科普月活

动等

科信条线日常工作完成率 100%
部分未完

成

质量指标

各类科技政策培训宣传活动

达标率
100% 100%

各类科技科普活动达标率 100% 100%

时效指标 各项工作完成及时性 及时
数字化专项

有延期
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效益指

标

社会效益指标
园区企业、居民参与度提升 提升，良好 提升

科技、创新氛围良好 提升，良好 提升

可持续影响指

标
长效管理机制健全性 健全 健全

满意度

指标

服务对象满意

度指标
民众满意度 >90% 90%

（六）项目的组织及管理

本项目相关组织实施情况如下：

1.项目组织情况

上海市、闵行区科委科协主要负责科技科普工作的业务指导、监

督管理等工作。

莘庄工业区园区服务办（科信）主要负责项目统筹管理、协调、

监督职责。

通过政府购买服务方式确定第三方服务供应商，受莘庄工业区委

托，负责提供相应活动服务等。

2.项目管理情况

由莘庄工业区发展办按照上海市、闵行区科委科协考核要求，申

请立项，经工业区党工委、主任办公会议讨论通过后进行立项实施。

涉及购买服务内容，由招标办确认采购方式后执行。由相关条线负责

人负责具体组织实施。项目实施过程按照莘庄工业区财务管理制度和

业务管理制度有关规定执行。

根据市、区两级文件要求开展活动。

服务类项目需附预算明细、上会请示、会议纪要、合同、发票、

招标材料、活动方案、项目验收单、政府采购事项备案表（5 万元以

上项目）、服务类项目专项审核表（5 万元以上项目）等相关资料。

专项经费合同总金额 5 万以下的资金报销，由分管领导负把关责
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任。专项经费合同总金额 5 万以上（含 5 万元）、无合同专项经费及

部门综合定额公用经费外的基本支出的资金报销，由党工委副书记、

管委会副主任审批，负把关责任。

（七）利益相关方

1.主管部门：上海市莘庄工业区管理委员会；

2.项目责任单位：上海市莘庄工业区服务办（科信）；

3.实施单位：莘庄工业区科技节在光华党群服务中心启动。校园

科技节，园区二校六园开展形式多样的科技节活动，天恒名城幼儿园

开展第十三届天恒航天科技节；闵二实小举办莘庄工业区学区第二届

科技节；刘诗昆幼儿园开展科学实践“睛”彩世界活动；七宝鑫都举

办第六届校园科技文化节。

园区 2025 年暑期科普研学活动“走进大国重器”在航天双创中心、

航天 149 厂举行。

科普月期间，分别在上海交通大学闵行校区、鑫都小学、鑫都党

群服务中心组织开展活动。

中国电信上海分公司负责莘庄工业区数字化应用管理系统建设。

4.项目受益方：园区企业、居民群众。
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二、绩效评价工作开展情况

（一）绩效评价对象、范围和重点

1.评价对象、范围、时段

本次绩效评价对象及评价范围：2025 年服务办（科信）相关工作

专项。

本次绩效评价的时段为：2025 年 1月 1 日-2025 年 12 月 31 日。

2.评价总体思路及关注重点

评价小组针对本项目的特点和预算管理要求，根据《上海市财政

项目支出预算绩效管理办法（试行）的通知》（沪财绩〔2020〕6 号）

等文件精神，并通过对项目单位的走访和实地调研，在充分了解项目

背景、实施内容、项目预算、组织管理后，结合区财政局要求形成本

项目的评价思路及关注重点。

总体评价思路：根据本次绩效评价目的，围绕着“决策”、“过程”、

“产出”、“效果”四个方面，综合反映项目效益。

在项目决策阶段，充分了解 2025 年服务办（科信）相关工作专

项项目设立背景，明确项目绩效目标，关注项目资金投入情况。从项

目的部门工作职责、立项依据考察项目的立项情况；从绩效目标合理

性、明确性两方面评价项目绩效目标设定；从预算编制评估项目的资

金投入情况。

在项目过程阶段，通过分析 2025 年服务办（科信）相关工作专

项项目预算执行情况，了解项目资金使用和管理状况，分析预算执行

情况和资金使用规范性；通过对项目管理制度和政府采购、合同管理、

人员配备和监督机制等相关制度措施的评价，分析项目的组织实施和

管理水平，结合项目预期目标和设立目的，进一步分析项目运行管理

过程中需要改进的地方。
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在项目产出阶段，通过对科技政策培训宣传活动、举办各类科普

培训宣传活动、科信日常工作等年度任务开展情况的评价，确认项目

实施情况是否按计划完成，项目产出是否达到预期目标；通过分析科

信工作考核情况、科技科普活动验收通过情况，评价项目的质量达标

情况；通过分析各项工作完成时间，评价项目产出的及时性。

在项目效益阶段，通过了解园区企业居民积极参与情况、科技创

新氛围提升情况，考察该项目实施后的整体效果；通过发放问卷和满

意度等方面反馈，评价项目实施后的效果情况，是否实现了应有的社

会效益；通过访谈及收集长效管理制度相关文件，评价项目的长效管

理机制建设情况。

主要通过上述四个项目环节及横向对比的分析，从加强预算绩效

管理的实际出发，对财政资金使用的经济性、效率性和效益性进行客

观评价，为进一步强化部门预算支出责任、改善财政支出管理、优化

资源配置和提高公共服务水平提供借鉴参考。

（二）绩效评价依据

1.绩效评价相关政策文件

（1）《中共上海市委 上海市人民政府关于我市全面实施预算绩效

管理的实施意见》（沪委发〔2019〕12 号）；

（2）《上海市财政项目支出预算绩效管理办法（试行）》（沪财绩

〔2020〕6 号）;

（3）《闵行区全面实施预算绩效管理的实施意见》（闵委发〔2019〕

50 号）；

（4）《关于印发<2025 年闵行区全面实施预算绩效管理工作要点>

的通知》（闵财绩〔2026〕3 号）；

2.项目相关政策依据
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（1）《中共上海市委、市政府关于加快建设具有全球影响力的科

技创新中心的意见》；

（2）《全民科学素质行动计划纲要（2021-2035 年）》；

（3）《闵行区科普事业“十四五”发展规划》；

（4）《闵行区数字化转型“十四五”规划》；

（5）《关于举办 2025 年上海科技节的通知》、《关于举办 2025 年

闵行科技节的通知》；

（6）《关于广泛开展闵行区首个“全国科普月”活动的通知》；

（7）2024 莘庄工业区管委会行政办公会会议纪要第 7 期等；

（8）项目相关采购服务合同协议；

（9）项目考核验收材料；

（10）项目年度工作计划、总结等。

（三）评价指标体系

项目评价指标体系综合表，详见附件 1。

（四）评价方法及等级

1.评价原则

依据《上海市财政项目支出预算绩效管理办法（试行）的通知》

（沪财绩〔2020〕6 号）以及闵行区全面推行的以结果为导向的绩效

预算管理相关要求，本次绩效评价秉承科学规范、公正公开、分级分

类、绩效相关等原则，按照从投入、过程到产出效果和影响的绩效逻

辑路径，结合项目实际开展情况，运用定量和定性分析相结合的方法，

总结经验做法，反思项目实施和管理中的问题，以切实提升财政资金

管理的科学化、规范化和精细化水平。

根据以上原则，绩效评价应遵循如下要求：（1）在数据采集时，

采取客观数据，主管部门审查、社会中介组织复查，与问卷调查相结
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合的形式，以保证各项指标的真实性。（2）保证评价结果的真实性、

公正性，提高评价报告的公信力。（3）绩效评价报告应当简明扼要，

除了对绩效评价的过程、结果描述外，还应总结经验，指出问题，并

就共性问题提出可操作性改进建议。

2.评价方法

本次绩效评价采用的方法是指标评价法、社会调查法。

项目财政支出绩效评价指标体系按照逻辑分析法设计，包括项目

决策、项目过程、项目产出、项目效益四部分内容，主要围绕资金使

用、项目管理、资源配置等方面，客观分析项目的产出和效果，进而

提出完善意见。整个评价框架构成体现从投入、过程到产出、效果和

影响的绩效逻辑路径。

指标体系包括综合评价表和基础表两部分，综合评价表是评价的

依据，基础表是支持评价的基础数据，由被评价单位负责填报。指标

体系为评分所用，需要基础表、问卷调查和访谈的支持。综合评价表

中各指标的权重由本项目绩效评价小组根据绩效评价原理和评价需求，

在调研基础上依据指标的重要性制定形成，并经本项目工作方案评审

会专家论证完善后最后确定。

3.数据采集方法及过程

为了完成绩效指标的分析评价工作，由项目评价小组依据指标体

系设计了基础表、调查问卷、访谈提纲。在评价过程中还将采用现场

勘察、档案法、比较法获取相应数据，设计评价模型进行定量分析评

价，处理数据。

基础表发放给被评价单位协助填报，被评价单位对数据的真实性

负责，项目评价小组对数据进行核实确认、汇总分析。为确保评价工

作的客观性和科学性，在数据复核过程中发现的被评价单位填报的数
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据与相关资料有差异的，项目评价小组将做进一步深入调查。

基础表发放给被评价单位协助填报，被评价单位对数据的真实性

负责，项目组对数据进行核实确认、汇总分析。为确保评价工作的客

观性和科学性，在数据复核过程中发现的被评价单位填报的数据与相

关资料有差异的，项目评价小组将做进一步深入调查。问卷调查采用

随机抽样的方式，计划抽取问卷 100 份。同时采用一对一或座谈会现

场访谈，对实施单位相关负责人进行访谈

4.评价等级

绩效评价结果采取评分和评级相结合的方式,具体分值和等级可

根据不同评价内容设定。总分一般设置为 100 分，等级一般 划分为

四档：90（含）－100 分为优、80（含）－90 分为良、60 （含）－

80 分为中、60 分以下为差。

（五）绩效评价工作过程

（1）前期调研及文件研读

项目组从 2026 年 5 月，在莘庄工业区财经办的协助下，收集项

目相关背景资料、项目目标、预算等资料，并组织项目绩效评价小组

对项目相关文件进行研读。根据区财政局的要求，结合项目的特点，

形成项目评价的总体思路，并形成了项目指标体系和方案的初稿。

（2）方案形成

根据项目评价方案初稿的要求，与项目的实施单位的相关管理人

员进行了沟通和访谈，进一步了解了项目的实施情况，资金的管理情

况等，并讨论了项目指标体系和方案初稿的可行性，形成方案评审稿。

（3）方案评审修改完善定稿

在方案评审稿完成后，通过广泛征求了有关专家对方案内容及指

标的意见，部分指标是在方案评价过程中按专家意见修改的。评价组
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根据专家评审修改意见对方案进一步完善修改，形成方案定稿。

（4）报告调研及数据采集过程

评价小组按照方案总体评价思路及关注重点，按照点面结合的原

则，进一步进行调研，收集项目基础数据及相关资料，为撰写报告做

准备。

根据问卷调查计划，就项目的目标及实施效果等做深入了解，评

价项目组开展问卷、访谈等社会调查，其中包括对项目相关负责人进

行访谈，收集财务及业务资料，并根据填报基础表格进行抽查及凭证

翻阅，现场调研，满意度问卷发放及回收等。

（5）撰写报告情况

项目评价组根据绩效评价的原理和定稿的方案，对收集的数据汇

总和分析，撰写绩效评价报告，经与项目单位沟通交流确认后上报莘

庄工业区管委会，进行报告的审核论证。
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三、评价结论及绩效分析

（一）评价结论

基于指标评分、问卷调查、以及对若干关键绩效环节的访谈调研和资

料整理，通过评价小组设计的评价指标体系对该项目最终评分为 84 分，

绩效评级为“良”。

表 3：项目具体指标评分表

一级指标 权重 二级指标 三级指标 分值 得分

A决策 20%

A1 项目立项
A11 部门工作职能关联性 4 4
A12 立项依据充分性 4 4

A2 绩效目标
A21 绩效目标合理性 4 4

A22 绩效指标明确性 4 4

A3 资金投入 A31 预算编制科学性 4 2

B 过程 20%

B1 资金管理
B11 预算执行率 5 2.5

B12 资金使用情况 3 3

B2 组织实施

B21 管理制度健全性及执行情况 3 3

B22 政府采购方式合规性 3 3

B23 合同管理情况 3 3

B24 监督机制的有效性 3 3

C 产出 30%

C1 产出数量

C11 年度科信日常工作完成率 3 1.5

C12 科技政策培训宣传活动完成率 3 3

C13 举办各类科普培训宣传活动完成

率
4 2

C2 产出质量
C21 科信工作考核达标率 5 5
C22 科技科普活动验收合格率 5 5

C3 产出时效
C31 科信工作完成及时性 5 2
C32 科技科普活动开展及时性 5 5

D 效益 30%

D1 项目效益

D11 园区企业居民参与情况 5 4
D12 科技创新氛围营造情况 5 4

D13 园区居民科学文化素质提升情况 5 4

D2 长效管理机制 D21 长效管理机制建设情况 5 5

D3 满意度
D31 管理部门满意度 4 3
D32 居民群众满意度 6 5

合计 100 84
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（二）绩效分析

2025 年基本完成了科技日常工作、科技政策培训、宣传活动，举办各

类科普活动等任务，营造园区良好科技创新氛围。项目年度具体的投入管

理目标、产出数量、质量目标，社会效益，满意度等目标基本达成。

（三）具体指标分析

1.决策类指标分析

一级指标 权重 二级指标 三级指标 分值 得分

A 决策 20%

A1 项目立项
A11 部门工作职能关联性 4 4
A12 立项依据充分性 4 4

A2 绩效目标
A21 绩效目标合理性 4 4

A22 绩效指标明确性 4 4
A3 资金投入 A31 预算编制科学性 4 2

小计 20 18

A11 部门工作职能关联性

服务办科信相关工作项目为历年经常性项目，主要工作内容由宣传制

作费、科技活动周宣传活动费、全国科普日宣传活动费、科协活动、孵化

器专项 、创新创业专项、数字化转型专项等项目组成。项目实施与服务

办（科信）的职责密切相关。该指标满分 4分，根据评分标准，得 4 分。

A12 立项依据充分性

本次项目的立项依据包括：《闵行区科普事业“十四五”发展规划》、

《闵行区数字化转型“十四五”规划》、《关于举办 2025 年上海科技节

的通知》、《关于举办 2025 年闵行科技节的通知》、《关于广泛开展闵行区

首个“全国科普月”活动的通知》、2024 莘庄工业区管委会行政办公会会
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议纪要第 7期等。项目立项依据充分。

该指标满分 4分，根据评分标准，得 4分。

A21 绩效目标合理性

项目绩效目标申报表设置了产出、效益指标，按照条线管理明确各子

项目的产出指标以及年度工作量。绩效目标设置较为合理。

该指标满分 4分，根据评分标准，得 4分。

A22 绩效指标明确性

根据项目绩效目标申报表显示，按照绩效目标细化分解了产出效益指

标，产出效益指标结合条线工作设置全面，且明确了事项的工作量和目标

值。该指标满分 4分，根据评分标准，得 4分。

A31 预算编制科学性

2025 年项目预算金额为 103 万元，年中调整后的预算金额为 51.0873

万元。其中部分子项目如“数字化专项—工业区系统管理平台（新建）”

经区数据局评审预算合同金额减少，调减预算；系统维护费（OA）、“开发

综合办公信息平台功能（OA）” 原计划 2025 年立项申请实施，区数据局

未通过立项，预算调减；“创新创业专项活动费”由于科技大会未开展，

子项目取消调减预算；预算编制的精细化和合理性存在一定不足。

该指标满分 4分，根据评分标准，得 2分。

2.过程类指标分析

一级指标 权重 二级指标 三级指标 分值 得分

B 过程 20%

B1 资金管理
B11 预算执行率 5 2.5
B12 资金使用情况 3 3

B2 组织实施
B21 管理制度健全性及执行情况 3 3

B22 政府采购方式合规性 3 3



21

B23 合同管理情况 3 3

B24 监督机制的有效性 3 3

小计 20 17.5

B11 预算执行率

2025 年项目预算金额为 103 万元，年中调整后的预算金额为 51.0873

万元，实际支出金额为 51.0873 万元，项目的预算执行率为 49.6%。该指

标满分 5分，根据评分标准，得 2.5 分。

B12 资金使用合规性

项目资金使用符合国家财经法规和财务管理制度以及有关专项资金

管理办法的规定，资金拨付有完整的审批程序和手续。本项目资金使用符

合预算批复的用途，未发现有截留、挤占、挪用、虚列支出等情况。该指

标满分 3分，根据评分标准，得 3 分。

B21 管理制度健全性及执行情况

按照上海市、闵行区科委科协要求立项，经工业区党工委、主任办公

会议讨论通过后进行立项实施。涉及购买服务内容，由招标办确认采购方

式后执行。各子项目分别由相关条线负责人负责具体组织实施。项目实施

过程按照莘庄工业区财务管理制度和业务管理制度有关规定执行。该指标

满分 3 分，根据评分标准，得 3分。

B22 政府采购方式合规性

本项目涉及的政府购买服务、产品，相应的政府采购环节由工业区招

标办确定采购方式，按照政府采购流程实施。政府采购方式合规。该指标

满分 3 分，根据评分标准，得 3分。

B23 合同管理情况
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项目涉及的购买服务均按照中标结果与供应商签订合同协议，明确双

方责任及义务，合同内容完整，按照合同规定执行。该指标满分 3 分，根

据评分标准，得 3分。

B24 监督机制的有效性

本项目主要为购买服务事项，项目实施按照合同约定执行，购买服务

事项和科普宣传活动完成后，对子项目完成情况进行审核验收。该指标满

分 3分，根据评分标准，得 3分。

3.产出类指标分析

一级指标 权重 二级指标 三级指标 分值 得分

C产出 30%

C1 产出数量

C11 年度科信日常工作完成率 3 1.5

C12 科技政策培训宣传活动完成率 3 3

C13 举办各类科普培训宣传活动完成

率
4 2

C2 产出质量
C21 科信工作考核达标率 5 5

C22 科技科普活动验收合格率 5 5

C3 产出时效

C31 科信工作完成及时性 5 2

C32 科技科普活动开展及时性 5 5

小计 30 23.5

C11 年度科信日常工作完成率

2025 年度莘庄工业区科技科普日常条线工作按计划完成，部分子项目

“开发综合办公信息平台功能（OA）”未按计划实施。开发综合办公信息

平台功能（OA）。原计划 2025 年立项申请实施，区数据局未通过立项。

该指标满分 3分，根据评分标准，得 2分。

C12 科技政策培训宣传活动完成率

按照上海市、闵行区科委科协要求，每年 5 月开展科技活动周活动系
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列科普活动，为期 1个月。莘庄工业区于 5 月 17 日至 31 日开展“科技让

生活更美好”主题科技节活动，科技节期间，开展 15 场活动，2400 余人

次参与。

该指标满分 3分，根据评分标准，得 3分。

C13 举办各类科普培训宣传活动完成率

组织开展首个莘庄工业区“全国科普月”活动，莘庄工业区于 2025

年 9月举办了一系列形式多样、内容丰富的科普月活动，为期一个月，在

园区、小区、学校开展 7场活动。

2025 年 10 月计划开展创新创业培训工作和科技大会活动，由于与其

他活动有冲突，科技大会未开展。

该指标满分 4分，根据评分标准，得 2分。

C21 科信工作考核达标率

2025 年度科信日常工作方面，系统平台开发建设完成后进行验收，对

采购的宣传物品等进行验收，根据验收单显示，验收合格。部分未完成项

目还未组织验收。

该指标满分 5分，根据评分标准，得 5分。

C22 科技科普活动验收合格率

科技节活动、科普月活动完成后，服务办（科信）对活动进行验收，

验收通过再请款支付。2025 年科技宣传活动、科普宣传活动均验收合格通

过。

该指标满分 5分，根据评分标准，得 5分。

C31 科信工作完成及时性
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2025 年日常科信工作按时间节点开展，“数字化专项—工业区系统管

理平台（新建）”、“开发综合办公信息平台功能（OA）”等部分子项目实施

进度有所延迟。

该指标满分 5分，根据评分标准，得 3分。

C32 科技科普活动开展及时性

2025 年科技科普活动按照计划和合同约定的时间节点实施。莘庄工业

区于 5 月 17 日至 31 日开展“科技让生活更美好”主题科技节活动。莘庄

工业区于 2025 年 9 月举办了一系列的科普月活动，为期一个月。活动举

办及时。

该指标满分 5分，根据评分标准，得 5分。

4.效益类指标分析

一级指标 权重 二级指标 三级指标 分值 得分

D效益 30%

D1 项目效益

D11 园区企业居民参与情况 5 4

D12 科技创新氛围营造情况 5 4

D13 园区居民科学文化素质提升情

况
5 4

D2 长效管理机制 D21 长效管理机制建设情况 5 5

D3 满意度
D31 管理部门满意度 4 3
D32 居民群众满意度 6 5

小计 30 25

D11 园区企业居民参与情况

根据调研反馈结果显示，通过项目实施，2025 年园区企业居民积极参

与情况良好，总体提升度为 82%。该指标满分 5 分，根据评分标准，得 4

分。
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D12 科技创新氛围营造情况

根据调研结果显示，2025 年园区科技创新氛围营造情况良好。该指标

满分 5 分，根据评分标准，得 4分。

D13 园区居民科学文化素质提升情况

根据调研结果显示，2025 年园区居民科学文化素质提升情况良好，提

升度为 87%。该指标满分 5 分，根据评分标准，得 4 分。

D21 长效管理机制建设情况

科信工作各子项目分别由相关条线负责人负责具体组织实施。项目相

关经费有保障。科技科普活动经费人员场地均能落实到位。数字化专项建

设和运营有保障。长效管理机制健全且执行有效。

该指标满分 5分，根据评分标准，得 5分。

D31 管理部门满意度

根据调研结果显示，管理部门对 2025 年科信工作的总体满意度为 80%

以上。该指标满分 4 分，根据评分标准，得 3分。

D32 居民群众满意度

根据调研结果显示，园区企业居民群众对 2025 年科信工作的总体满

意度为 86%。该指标满分 6 分，根据评分标准，得 5 分。



26

四、主要经验及做法、存在的问题和建议

（一）主要经验及做法

1.按计划完成年度科信条线日常工作

根据区科委科协要求，积极开展科技、科普活动，做好科技科普宣传

培训等日常工作，在工业区内营造爱科学，用科学，学科学的良好氛围。

2.科技活动周、全国科普月等活动开展良好

按照上海市、闵行区科委科协要求，每年 5 月开展科技活动周活动系

列科普活动，为期 1个月。莘庄工业区于 5 月 17 日至 31 日开展“科技让

生活更美好”主题科技节活动，科技节期间，开展 15 场活动，2400 余人

次参与。组织开展首个莘庄工业区“全国科普月”活动，莘庄工业区于 2025

年 9月举办了一系列形式多样、内容丰富的科普月活动，为期一个月，在

园区、小区、学校开展 7场活动。

通过举办相关活动，在园区内形成大众创业、万众创新的良好氛围，

加强科学技术普及工作，提高公民的科学文化素质，推动经济发展和社会

进步。

（二）存在问题

1.预算调整幅度较大，预算合理性有待提升

2025 年项目预算金额为 103 万元，年中调整后的预算金额为 51.0873

万元。其中部分子项目如“数字化专项—工业区系统管理平台（新建）”

经区数据局评审预算合同金额减少，调减预算；系统维护费（OA）、“开发

综合办公信息平台功能（OA）” 原计划 2025 年立项申请实施，区数据局

未通过立项，预算调减；“创新创业专项活动费”由于科技大会未开展，
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子项目取消调减预算。预算编制的精细化和合理性存在一定不足。

2.部分子项目未按计划实施

2025 年部分子项目未按计划实施，主要有“创新创业专项”、“开发综

合办公信息平台功能（OA）”未按计划实施。未实施的原因主要有：2025

年 10 月计划开展创新创业培训工作和科技大会活动，由于与其他活动有

冲突，科技大会未开展。开发综合办公信息平台功能（OA）。原计划 2025

年立项申请实施，区数据局未通过立项。

（三）相关建议

1.加强预算编制审核力度，强化立项依据要求

在预算编制环节，加强“立项依据充分性”审核要求，信息化项目需

要区数据局立项审批的，建议正式立项后再按评审结果申请相关预算资金。

缺乏立项依据（如上级政策文件、党工委会议纪要等）的子项目不支持安

排年度预算。同时在申报预算时，充分考虑资金使用计划，对于无法在当

年度完成审价，无法按期支付的项目款，相关预算列入下一年度预算安排。

2.进一步完善子项目实施方案，提升实施计划的可行性和科学性

鉴于年度部分子项目未按计划实施以及实施延期的情况，建议一是加

强对可能影响项目顺利落实的客观因素预判性，建立预防方案；二是定期

梳理项目进展情况， 及时发现问题并整改。
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五、相关附件

附件 1.绩效评价指标体系及得分情况

2025 年服务办（科信）相关工作专项绩效评价指标体系表

一级指标 权重 二级指标 三级指标 分值 评分标准 业绩值 得分

A决策 20%
A1项目

立项

A11 部门工作职能

关联性
4

①项目符合莘庄工业区服务办职责及其功能定位的需求，

计分值的 100%；②项目不符合莘庄工业区服务办科信条

线职责及其功能定位的需求，不计分。

服务办科信相关工作项目为历年经常性项

目，主要工作内容由宣传制作费、科技活

动周宣传活动费、全国科普日宣传活动费、

科协活动、孵化器专项 、创新创业专项、

数字化转型专项等项目组成。项目实施与

服务办（科信）的职责密切相关。

4

A12 立项依据充分

性
4

①符合上海市、闵行区相关法律、发展规划和党委政府决

策；②符合莘庄工业区科技条线的实际需求；立项依据符

合上述两点的，计满分；缺少一项扣权重的 50%，扣完为

止。

本次项目的立项依据包括：《闵行区科普

事业“十四五”发展规划》、《闵行区数

字化转型“十四五”规划》、《关于举办

2025 年上海科技节的通知》、《关于举办

2025 年闵行科技节的通知》、《关于广泛开

展闵行区首个“全国科普月”活动的通知》、

2024莘庄工业区管委会行政办公会会议纪

要第 7 期等。项目立项依据充分。

4
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一级指标 权重 二级指标 三级指标 分值 评分标准 业绩值 得分

A2绩效

目标

A21 绩效目标合理

性
4

①项目为促进莘庄工业区科信条线事业发展所必需；②项

目预期产出效果符合正常的业绩水平；③项目绩效目标与

相应的绩效目标相关联。满足三点计满分；缺少一项，扣

权重 35%,扣完为止。

项目绩效目标申报表设置了产出、效益指

标，按照条线管理明确各子项目的产出指

标以及年度工作量。绩效目标设置较为合

理。

4

A22 绩效指标明确

性
4

①项目绩效目标细化分解为具体的绩效指标；②指标值清

晰、可衡量。满足以上两点计分值的 100%；缺少一项扣

权重的 50%，扣完为止。

根据项目绩效目标申报表显示，按照绩效

目标细化分解了产出效益指标，产出效益

指标结合条线工作设置全面，且明确了事

项的工作量和目标值。

4

A3资金

投入

A31 预算编制科学

性
4

①项目预算编制是否经过科学论证；②项目预算内容与项

目内容是否匹配；③项目预算额度测算依据是否充分，是

否按照标准编制；④项目预算确定的项目投资额或资金量

是否与工作任务相匹配。满足上述四项，计分值的 100%；

缺少一项，扣权重的 25%，扣完为止。

2025 年项目预算金额为 103 万元，年中调

整后的预算金额为 51.0873 万元。其中部

分子项目如“数字化专项—工业区系统管

理平台（新建）”经区数据局评审预算合同

金额减少，调减预算；系统维护费（OA）、

“开发综合办公信息平台功能（OA）” 原

计划 2025 年立项申请实施，区数据局未通

过立项，预算调减；“创新创业专项活动费”

由于科技大会未开展，子项目取消调减预

算；预算编制的精细化和合理性存在一定

不足。

2
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一级指标 权重 二级指标 三级指标 分值 评分标准 业绩值 得分

B过程 20%

B1资金管理

B11预算执行率 5

①预算执行率 95%-100%，得满分；②执行率 95%以下，

每下降 1%，扣权重 5%；③预算执行率 80%以下，不得分。

【预算执行率=实际支出数/项目预算数×100%】

2025 年项目预算金额为 103 万元，年中调

整后的预算金额为 51.0873 万元，实际支

出金额为 51.0873 万元，项目的预算执行

率为 49.6%。

2.5

B12 资金使用合规

性
3

是否按照国家财经法规和财务管理制度以及有关专项资

金管理办法的规定，项目资金使用合规。若资金使用情况

合规，得满分；存在资金使用不合规情况，不得分。

项目资金使用符合国家财经法规和财务管

理制度以及有关专项资金管理办法的规

定，资金拨付有完整的审批程序和手续。

本项目资金使用符合预算批复的用途，未

发现有截留、挤占、挪用、虚列支出等情

况。

3

B2组织实施

B21 管理制度健全

性及执行情况
3

①是否已制定或具有相应的财务和业务管理制度；②财务

和业务管理制度是否合法、合规、完整；③是否遵守相关

法律法规和相关管理规定。满足上述三项，计分值的

100%；缺少一项，扣权重的 35%，扣完为止。

按照上海市、闵行区科委科协要求立项，

经工业区党工委、主任办公会议讨论通过

后进行立项实施。涉及购买服务内容，由

招标办确认采购方式后执行。各子项目分

别由相关条线负责人负责具体组织实施。

项目实施过程按照莘庄工业区财务管理制

度和业务管理制度有关规定执行。

3

B22 政府采购方式

合规性
3

①项目按照《中华人民共和国政府采购法》、《上海市 2023

年政府采购集中采购目录和采购限额标准》的要求进行招

本项目涉及的政府购买服务、产品，相应

的政府采购环节由工业区招标办确定采购
3
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一级指标 权重 二级指标 三级指标 分值 评分标准 业绩值 得分

标采购，招投标管理过程合规，计分值的 100%；②项目

未按照《中华人民共和国政府采购法》、《上海市 2023 年

政府采购集中采购目录和采购限额标准》的要求进行招标

采购，或招投标管理过程出现不合规的情况，不计分。

方式，按照政府采购流程实施。政府采购

方式合规。

B23合同管理情况 3

①项目签订了相应的合同文件，明确双方责任及义务，合

同内容无明显缺陷；②项目实施均严格按照合同约定执

行；③项目合同均存档保管，不存在遗失情况；每存在一

项不符合合同管理的情况，不计分。

项目涉及的购买服务均按照中标结果与供

应商签订合同协议，明确双方责任及义务，

合同内容完整，按照合同规定执行。

3

B24 监督机制的有

效性
3

①是否按照合同约定的内容或标准建立和完善监督考核

机制；②是否对科信工作进行日常监督管理；符合所有条

件，得满分；一项不符合，扣权重的 35%，扣完为止。

本项目主要为购买服务事项，项目实施按

照合同约定执行，购买服务事项和科普宣

传活动完成后，对子项目完成情况进行审

核验收。

3

C产出 30%
C1产出

数量

C11 年度科信日常

工作完成率
3

【计划完成率=实际完成工作量/计划任务量*100%】

得分=计划完成率*分值

2025年度莘庄工业区科技科普日常条线工

作按计划完成，部分子项目 “开发综合办

公信息平台功能（OA）”未按计划实施。开

发综合办公信息平台功能（OA）。原计划

2025 年立项申请实施，区数据局未通过立

项。

1.5
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一级指标 权重 二级指标 三级指标 分值 评分标准 业绩值 得分

C12 科技政策培训

宣传活动完成率
3

【计划完成率=实际完成活动数量/计划活动数量*100%】

得分=计划完成率*分值

按照上海市、闵行区科委科协要求，每年

5 月开展科技活动周活动系列科普活动，

为期 1 个月。莘庄工业区于 5 月 17 日至

31 日开展“科技让生活更美好”主题科技

节活动，科技节期间，开展 15 场活动，2400

余人次参与。

3

C13 举办各类科普

培训宣传活动完成

率

4
【计划完成率=实际完成活动数量/计划活动数量*100%】

得分=计划完成率*分值

组织开展首个莘庄工业区“全国科普月”

活动，莘庄工业区于 2025 年 9 月举办了一

系列形式多样、内容丰富的科普月活动，

为期一个月，在园区、小区、学校开展 7

场活动。

2025 年 10 月计划开展创新创业培训工作

和科技大会活动，由于与其他活动有冲突，

科技大会未开展。

2

C2产出

质量

C21 科信工作考核

达标率
5

2025 年度科信条线考核 90 分以上（含 90 分），得满分；

考核 80-90 分（含 80 分）之间，按权重 80%计分；考核

70-80 分（含 70 分）之间，按权重 60%计分；考核 60-70

分（含 60 分）之间，按权重 40%计分；平均月考核＜60

分，不计分。

2025 年度科信日常工作方面，系统平台开

发建设完成后进行验收，对采购的宣传物

品等进行验收，根据验收单显示，验收合

格。部分未完成项目还未组织验收。

5
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一级指标 权重 二级指标 三级指标 分值 评分标准 业绩值 得分

C22 科技科普活动

验收合格率
5

【合格率=实际合格事项数/计划完成量*100%】

得分=合格率*分值

科技节活动、科普月活动完成后，服务办

（科信）对活动进行验收，验收通过再请

款支付。2025 年科技宣传活动、科普宣传

活动均验收合格通过。

5

C3产出

时效

C31 科信工作完成

及时性
5 按计划时间及时完成年度科信日常工作。计满分；

存在工作延期情况，每出现一次延期，扣 1 分，扣完为止。

2025年日常科信工作按时间节点开展，“数

字化专项—工业区系统管理平台（新建）”、

“开发综合办公信息平台功能（OA）”等部

分子项目实施进度有所延迟。

2

C32 科技科普活动

开展及时性

5
【及时性=及时开展的活动数/计划开展数量*100%】

得分=及时性*分值

2025年科技科普活动按照计划和合同约定

的时间节点实施。莘庄工业区于 5 月 17 日

至 31 日开展“科技让生活更美好”主题科

技节活动。莘庄工业区于 2025 年 9 月举办

了一系列的科普月活动，为期一个月。活

动举办及时。

5

D效益 30% D1项目效益

D11 园区企业居民

参与情况
5

2025 年园区企业居民群众参与科技科普活动积极性得到

有效提升，科学技术普及工作取得成效，得满分；园区企

业居民群众参与科技科普活动积极性未提升，不得分。

根据调研反馈结果显示，通过项目实施，

2025 年园区企业居民积极参与情况良好，

总体提升度为 82%。

4

D12 科技创新氛围 5 【提升度＝（选择“很大提升”选项样本数+“较大提升”根据调研结果显示，2025 年园区科技创新 4
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一级指标 权重 二级指标 三级指标 分值 评分标准 业绩值 得分

营造情况 选项样本数×0.8+“一般”选项样本数×0.6+“没有提升”

选项样本数×0.3）/总样本数×100%】

【最终得分=提升度*分值】

氛围营造情况良好。

D13 园区居民科学

文化素质提升情况
5

【提升度＝（选择“很大提升”选项样本数+“较大提升”

选项样本数×0.8+“一般”选项样本数×0.6+“没有提升”

选项样本数×0.3）/总样本数×100%】

【最终得分=提升度*分值】

根据调研结果显示，2025 年园区居民科学

文化素质提升情况良好，提升度为 87%。
4

D2长效管理

机制

D21 长效管理机制

建设情况
5

①对项目保障措施完善且执行有效；②对工作人员的培训

机制健全且执行有效；③对科信工作的考核制度健全且执

行有效；④后续活动运行机制落实情况。符合所有条件，

得满分；一项不符合，扣 25%权重，扣完为止。

科信工作各子项目分别由相关条线负责人

负责具体组织实施。项目相关经费有保障。

科技科普活动经费人员场地均能落实到

位。数字化专项建设和运营有保障。长效

管理机制健全且执行有效。

5

D3满意度

D31 管理部门满意

度
4

【满意度＝（“非常满意”选项样本数+“比较满意”选

项样本数×0.8+“一般”选项样本数×0.6+“较不满意”

选项样本数×0.3）/总样本数×100%】满意度 95%以上，

得满分；低于 95%，每下降 1%，扣权重 5%，扣完为止。

根据调研结果显示，管理部门对 2025 年科

信工作的总体满意度为 80%以上。
3

D32 居民群众满意

度
6

【满意度＝（“非常满意”选项样本数+“比较满意”选

项样本数×0.8+“一般”选项样本数×0.6+“较不满意”

根据调研结果显示，园区企业居民群众对

2025 年科信工作的总体满意度为 86%。
5
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一级指标 权重 二级指标 三级指标 分值 评分标准 业绩值 得分

选项样本数×0.3）/总样本数×100%】满意度 95%以上，

得满分；低于 95%，每下降 1%，扣权重的 5%，扣完为止。

合计 100 84
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附件 2.基础表

基础表 1：项目绩效目标表

财政项目支出绩效目标申报表

（2025 年度）

项目名称
服务办（科信）相关

工作专项
项目性质 经常性项目

项目类

别
特定目标类

主管部门
上海市莘庄工业区

管理委员会(汇总)
实施单位 上海市莘庄工业区管理委员会

计划开始

日期
2025-01-01

计划完成日

期
2025-12-31

项目资金

（元）

项目资金总额 年度资金申请总额 1,030,000.00

其中：财政资金
其中：当年财政拨款 1,030,000.00

上年结转资金 0.00

其他资金 其他资金 0.00

项

目

绩

效

目

标

项目总体目标

(2025 年-2025 年)
年度总体目标

举办各类相关科技政策培训、宣传活动>=1

次； 举办各类科普培训、宣传活动>=1 次。

通过活动普及科学知识、倡导科学方法、传

播科学思想、弘扬科学精神，提高公民科学

素质。

绩

效

指

标

一级

指标
二级指标 三级指标 年度(/项目)指标值

成本

指标
经济成本指标

培训活动费用标准 线下 80 元/人，线上 30 元/人

宣传活动费用标准 线下 80 元/人，线上 30 元/人

产出

指标

数量指标 各类科技政策培训，宣传活动 ≥1(次)

数量指标 各类科普培训、宣传活动 ≥1(次)

质量指标 各类科技科普活动达标率 100%
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时效指标 各项工作完成及时性 及时

效益

指标

社会效益指标

园区企业、居民参与度提升 提升，良好

科技、创新氛围良好 提升，良好

可持续影响指标 长效管理机制健全性 健全

满意

度指

标

服务对象满意度

指标
民众满意度 >90%

基础表 2：各项活动完成情况表

项目活动名称 活动内容及实施情况

科技活动周专项

按照上海市、闵行区科委科协要求，每年 5月开展科技

活动周活动系列科普活动，为期 1个月。莘庄工业区于

5月 17 日至 31 日开展“科技让生活更美好”主题科技

节活动，科技节期间，开展 15 场活动，2400 余人次参

与。

全国科普日专项

根据《关于广泛开展上海市首个“全国科普月”活动的

通知》（沪科协联〔2025〕1 号）和闵科普联办〔2025〕

2 号的要求，组织开展首个莘庄工业区“全国科普月”

活动，莘庄工业区于 2025 年 9 月举办了一系列形式多

样、内容丰富的科普月活动，为期一个月，在园区、小

区、学校开展 7场活动。

科协活动、青少年活动

开展了青少年研学活动之走进园区医药企业（信谊天

平），走进大国重器（149 厂）和幼儿低碳科普之旅等

活动。在科协委员成员单位中航光电子和加冷松芝举办

“2025 科普非遗艺术进企业”系列活动。
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附件 3.访谈汇总分析报告

（一）项目管理方

1.2025 年服务办（科信）相关工作主要包括哪些内容？

莘庄工业区服务办科信相关工作项目为历年经常性项目，主要工

作内容由宣传制作费、科技活动周宣传活动费、全国科普日宣传活动

费、科协活动、孵化器专项 、创新创业专项、数字化转型专项等项

目组成。

2.项目财务监督和项目考核管理机制有哪些？（考核评分、验

收？）

科技科普日常工作考核评分，信息化系统建设验收，科技科普活

动的考核验收，并按照验收单请款支付。

3.2025 年子项目中预算调整幅度较大，是未实施，还是已实施，

但相关的预算资金未支付，调整较大的原因是什么？

数字化专项—工业区系统管理平台（新建）、系统维护费（OA）

子项目预算调减。

开发综合办公信息平台功能（OA）5 万元预算，原计划 25 年完

成，25 年立项申请实施，区数据局未通过立项，延期了，后续再申

报立项。

工业区系统管理平台（新建），合同金额 28万多，支付一部分款

项，系统还需调整，尾款未付。原计划 25年底，预计 26年 6 月份验

收。

创新创业专项活动费 子项目预算调减。



39

创新创业专项活动原计划于2025年10月举办科技大会大型活动，

因与其他活动内容有冲突未开展。

4.该项目在开展过程中碰到什么困难？怎么解决的？

信息化建设项目需要经过区数据局立项评审，创新产业专项大型

活动是否开展存在不确定性。

5.您对该项目的实施有什么看法？还有什么需要提高改善之

处？

无



40

附件 4.满意度汇总分析报告

居民群众问卷统计分析

1.2025 年服务办（科信）相关工作开展情况如何？

□良好 □较好 □一般 □较差

根据问卷调查结果显示，24%的受访者表示园区科技科普工作开

展良好，63%的居民表示园区科技科普工作开展较好，13%的居民表示

一般。

2.2025 年园区企业、居民参与积极性情况是否得到有效提升？

□很大提升 □较大提升 □一般 □没有提升

根据问卷调查结果显示，28%的受访者表示园区企业及群众参与

积极性有很大提升，54%的居民表示园区企业及群众参与积极性有较

大提升，18%的居民表示一般。

3.2025 年园区科技创新氛围营造情况是否得到有效提升？

□很大提升 □较大提升 □一般 □没有提升

根据问卷调查结果显示，30%的受访者表示园区科技创新氛围有

很大提升，56%的居民表示园区科技创新氛围有较大提升，14%的居民

表示一般。

4.2025 年园区居民科学文化素质是否得到有效提升？

□很大提升 □较大提升 □一般 □没有提升

根据问卷调查结果显示，31%的受访者表示园区人员科学文化素

质有很大提升，56%的居民表示园区人员科学文化素质有较大提升，

13%的居民表示一般。

5.总体来看，您对 2025 年服务办科信相关工作是否满意？
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□非常满意 □比较满意 □一般 □不满意

根据问卷调查结果显示，33%的居民表示非常满意，53%的居民表

示比较满意，14%的居民表示一般。

6.您对 2025 年服务办（科信）相关工作实施情况，还有哪些建

议？
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附件 5.相关文件及底稿资料
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2025 年莘庄工业区科技节活动方案

为深入学习贯彻习近平总书记关于科技创新的重要论述和考察上海

重要讲话精神，落实新修订的《中华人民共和国科学技术普及法》，深化

构建城市科学文化，打造全国高质量科普发展标杆，不断提升公民科学素

质，在全市营造热爱科学、崇尚创新的社会氛围。莘庄工业区结合园区实

际情况，将举办 2025 年莘庄工业区科技节。现将有关事宜通知如下：

一、活动主题

科技让生活更美好

二、活动时间

2025 年 5月 17-31 日

三、活动内容

1、莘庄工业区科技节开幕式

时间：2024 年 5 月 20 日（周二）14:00——15:00

地点：光华党群服务中心（ 光华路 1730 号）

活动议程：

1.暧场视频：园区科普活动集锦

2.幼儿舞蹈：绿色伴我行（鑫都幼儿园）

3.科普特色项目：

1）2024 科普护照打卡小达人（闵二实小）

2）2025 年工业区科普通关护照发放（各校／园）

3）“园动力，企共响”品牌建设

——“鑫梦想+”企业实验室（七宝鑫都+科莱恩+埃肯+埃欧孚+

信谊天平+奥特斯+星猿哲）

——“实力派+”科普活动（闵二实小+圣湘生物+中航+加冷+建

科环境）

4）“阳光巴士进校园”品牌莘庄工业区专场启动

5）“一起出发吧”科普通关护照上线

6）园区特色科普实践项目

——相“遇”低碳（上海笔遇科技有限公司）

——飞行的秘密（上海时的科技有限公司）

4.园区科普项目展示：糖与秤的较量（申鑫社区医院）

https://www.baidu.com/baidu.php?url=000000j0xnZgmfstWpH6G-lizAQM_ODbAsXdGUjpHPA3Il09JevfonlXOeTYrlb8V19dIchju0wrQsuv2uW02UH82IuQtz64zFFh-OFp7RA3Ibz8dwSRg9g99V1Do4lVhFeiC3GUWml1cAP56RrdiKlRJ0dItpcXbraGKve9DiufM7NTzWk568wQrNXlbr1v2tfdwS98nK2BVsRQ8U3KgF4lB8fl.7Y_NR2Ar5Od66xAS6MzEukmDfwECF63nEahElrWlcrPxuY__qWrXEgXM5vfLf4vIvEG1G9Hb_eATMAAOxLd3hFEL3J4EL38LtvgOgkOP-OdOqBUQ7S8UqS1_OPMCTngex4XBQgd9Jmer_PHZudE84xCknHxEkN1xEkIE4_ESEWSUQOoOeDvyQqTLeqMuSU5f3mEvOzqDg4pZU7-OtZwSUkCgxhOxlUGELSh8QqEOgOvFVxySe-ElcljZhqMOsxwjNE_xSxqioWOcLvyxQ4ywxEOtgYwO2Z_lIhSzzzzz1OpWS75qZIOv5mzMtgxk59lQonTN------X8O6zkxlSKMgSL7vOhOUOQ-dOEOQW7SO7vlOvOZQ7SLYLplO-IPt8j4wxE3AmESktEC35Lq5u7Ov5zSLOgOv5dZOlOqxLO5sgOyAZQqOUoo1_1xELdlOLqIL4EvSjkdOEOQqTLeOlZl4E-SNMgOodt5KSOSUQoOeA8etLO63xYAIxKOvDOj7O3QQQQr1wWOt7hEO_yyyxSjCOUtqZwOoW____9_1lO-PIOVRxmeOuOBxjgWOvEukOvp811Ovx9vT8iUSWgePvEuOwOv8zW7ODLU5qoISOOvcEl5O0vmO5tOMOkuDOhozO2WOkxtj3xSsewIvOhLpqMqZOpe254lEd5SkwOvxoguuuuu-OCOYxl5qZSWOwOCOYxl5qZ9vUr1tLOmRdrYG4TXGmuCyr1_lIqB6.U1Yk0ZDq_2rO1q5f8OJ4l0KspynqnfKY5Ip8Epv4lnvJEXA48Uvl0A-V5HczPfKM5yq-TZns0ZNG5yF9pywd0ZKGujYz0APGujYYnjR0UgfqnH0krNtknjDLg1csPH7xnWfdg1nvnjD0pvbqn0KzIjY4PWc0mhbqnHR3g1csP7t4njc0UynqnH0krNtknjDLg1csPH7xn7ts0Z7spyfqn0Kkmv-b5H00ThIYmyTqn0K8my-b5H00Uh7YTjYs0APdujYYnWbznHndPH00mycqn7ts0ANzu1Ys0ZKs5H6sP101njbknfK8IM0qna3snj0snj0sn0KVIZ0qn0KbuAqs5H00ThCqn0KbugmqTAn0uMfqn0KspjYs0Aq15H00mMTqnH00UMfqn0K1XWY0mgPxpywW5gK1QyNWp6KGuAnqHbG2RsKspZw45fKYmgFMugfqn17xn1DYg1DknfKYIgnqnHnvnWDkPj0srjcLPHcvPHbvnWf0ThNkIjYkP1fdnWDdrj6YPHTz0A-W5H00Tv-b5H6kryF-rHcznj79nH64uj60mLPV5HT4wDnYwDujwbNjrjbswDn0UAF15H00mynqnfKsUWYs0Z7VIjYs0Z7VT1Ys0ZGY5H00UyPxuMFEUHYsg1Kxn7tsg100uA78IyF-gLK_my4GuZnqn7tsg1Kxn7ts0ZK9I7qhUA7M5H00uAPGujYs0ANYpyfqQHD0mgPsmvnqn0KdTA-8mvnqn0KkUymqn0KhmLNY5H00pgPWUjYs0A7buhk9u1Yk0Akhm1Ys0AwWmvfqfbwjnRwafWnkPWNjfHD3nHnkfW7jnW6df1DdrDwDnHuanYDvwHm4nYNARYGiRRIQwbFc0Zwzmyw-5H00mhwGujYLwbn4fWb4nYDYPHmYwRDkP1bLP197fb7DnbR1fYPDPfKEm1Yk0AFY5Hn0Uv7YI1Ys0AqY5H00ULFsIjYsc10Wc10Wnansc108nj0snj0sc10WwDuRc10WQinsQW0snj0snankQW0snj0snansc10Wna3snj0snj0Wnansc10Wnansc10Wn0KBmy4omyPW5H0Wnansc100XZP
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5.圆桌论坛：“科技与科普双向奔赴 打造园区科技传播新范式”（七

宝鑫都，闵二实小，科莱恩，中航光电子，圣湘生物）

6.工业区科技周活动预告

2、相“遇”低碳系列活动

①相“遇”低碳

通过展厅讲解，游戏互动大闯关，知识问答等活动，让小朋友能够

在参观过程中，增长知识、开阔视野、提升环保意识，做低碳生活的行动

派和宣传者。

活动时间：4 月—5 月

活动地点：上海笔遇科技有限公司（莲花南路 1929 号）

参加人员：工业区幼儿园（今明、莘庄二幼、南希、刘诗昆、天恒、

鑫都，合计 180 人 ）

②“双碳”对话

开展“双碳”知识进校园，宣传低碳科普知识。

活动时间：5 月 27 日中午 12：45

活动地点：闵二实小

参加人员：学校师生 100 人

3、2025 年“数据要素×”大赛上海分赛绿色低碳赛道

开展 2025 年“数据要素×”大赛上海分赛绿色低碳赛道。邀请相关

专家，围绕相关政策、实行场景、典型案例分析、影响意义等开展参赛培

训。

活动时间：5 月—6 月

活动地点：莘庄工业区

参加范围：报名参赛队伍、区内数商企业、各街镇委办局数据官等。

4、社区科普大放送

以社区居民与青少年为对象，在社区开展内容丰富，形式多样的科普

宣传活动。

①中医养生与健康管理（5 月 23 日）

②刮痧与养生健康讲座（5 月 29 日）

③数字科普宣传（5 月-6 月）

④科普“莘”工坊（5 月）

⑤大手牵小手·探索新世界——趣味自然课程《观鸟》（6月）
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5、科普进校园 科技伴成长（二校六园）

科普进校园活动，通过有趣的科普知识讲解和精彩科普实践活动，给

园区青少年和幼儿园小朋友们带来一场丰盛的科普大餐。

活动时间：4 月 20 日—5月 31 日

①科普讲座：外星人，第二地球；载人航天精神讲座；航天讲座-航

天员成长记；李正道的学问人生

②科普实践：世界水日系列活动；航天生命科学探索之旅-耕渔太空；

航天种子种植活动；第十三届天恒航天科技节；走读国企 感受科技实力

（中航光电子）

③七宝鑫都第六届科技文化节

莘庄工业区服务办（科信）

2025 年 4月
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2025 年莘庄工业区全国科普月活动方案

根据上海市科协《关于广泛开展上海市首个“全国科普月”活动的通

知》要求，莘庄工业区结合园区实际情况，举办莘庄工业区全国科普月活

动。为切实做好全国科普月各项工作，现将有关事宜通知如下：

一、活动主题

提升全民科学素质，夯实科技强国基础

二、活动时间

9 月 1 日—9 月 30 日

三、活动内容和安排

系列活动之 1：数“智”生活

开展 5G基站及电磁辐射科普宣传，让居民们了解 5G网络建设、基站

辐射等知识。

1、活动时间：９月

2、活动地点：工业区各小区

系列活动之 2：科普通关护照探迹巡游

开展青少年特色科普活动——City Walk 科普通关护照，让科普通关

手册成为园区少年爱科学、爱园区的“第二课堂”。9 月在学校内开展巡展。

1、活动时间：９月—１０月

2、活动地点：闵行区第二实验小学（申莘校区，鑫都校区）

上海市七宝中学附属鑫都实验中学

系列活动之 3：科普魔术秀

以表演的形式传播科学知识，让科学的种子在孩子们心中生根发芽。

魔术秀包括梦幻泡泡秀，奇妙空气秀、趣味干冰秀等，让经典实验走出课

本、走进现实，从枯燥的反应方程变成鲜活有趣的实验表演，突破传统科

普实验的局限性。

1、活动对象：居住在园区内的青少年

2、活动地点：

莘庄工业区社区党群服务中心、文体中心（颛盛路 745 号）

系列活动之 4：神奇的动物
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通过有趣的动物科普讲座，激发孩子的探索兴趣，发展孩子的科学思

维与自然保护意识，并在学习的过程中锻炼细节观察、分析推理和表达分

享的能力。

1、《了不起的熊猫》：寻找大熊猫的生活足迹，了解熊猫对生活环境

的需求，制作“守护熊猫“冰箱贴。

2、《爱游泳的江豚》：一起前往长江水下世界，认识可爱的江豚，了

解它们超强的适应能力，制作“会动的江豚”模型。

系列活动之 5：行走的科学课堂

为了让青少年们亲身体验科学文化底蕴，切实感受知识的力量，开启

一场开拓眼界、激励梦想的科普研学之旅——上海交通大学闵行校区，走

进名校校园，感受世界前沿科技实力，播种奋斗梦想。

1、活动地点

上海交通大学闵行校区（上海市闵行区东川路 800 号）

2、活动内容：

科普游学（场馆参观+校园采风），走进上海交通大学能源互联网科普

教育基地和交大校史博物馆（闵行校区）。

系列活动 6：园区科普大放送

以社区居民与青少年为对象，在园区内开展内容丰富，形式多样的科

普宣传活动。

①无人机飞行体验（社区书院）

②“刮痧与养生”科普讲座（申莘三居委）

③全国科普月广场宣传（新源一居委）

7、活动预算

序号 项目名 内容 单价（元） 数量 小计（元）

1 数“智”生活
易拉宝 500 2 1000

定制宣传品 15 600 9000

2
科普通关护

照探迹巡游

达人展板设计、制作、

巡展
600 15 9000

活动宣传品 15 850 12750
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3 科普魔术秀 活动费用 65 80 5200

4 神奇的动物 讲课费、活动费 80 40 3200

5
行走的科学

课堂
讲课费、活动费 80 50 4000

6
园区科普大

放送

刮痧与养生讲课费 1000 1 1000

无人机飞行体验讲课费 1000 1 1000

合计（元） 46150

活动预计：46150 元

莘庄工业区服务办（科信）

2025 年 8 月
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