
闵行区浦江镇 2025 年全面实施预算绩效管理情况的说明

一、2025 年工作开展情况

1、2026 年度绩效目标申报

在编制申报预算的同时，预算部门（单位）必须明确项目的预期

产出、效果及相关满意度等绩效目标，并围绕项目所要实现的目标，

科学合理测算和申报资金预算计划。

2026 年度各单位绩效目标申报全覆盖；实现预算部门整体支出

绩效目标申报覆盖率 100%。

2、2026 年度事前绩效评估

在预算决策编制环节，根据预算部门（单位）申报的绩效目标、

资金预算计划等内容，从项目立项依据的充分性、重要性、必要性、

可行性，绩效目标科学性、完整性、可考量性，预算计划及资金安排

的合理性，工作计划的明确性等方面进行综合评价。

（1）单位自评。各单位新增项目描述及评审量全覆盖，且各单

位自评价需达到本单位专项支出的 30%。

（2）财政重点评估。2026 年财政重点选取 2个预算单位的 2个

项目实施财政绩效前评价，预算资金共计 373.74 万元，目前已出具

正式报告。

3、2025 年度事中运行监控

在预算执行环节，对预算单位合理安排项目执行及资金使用计划

进行跟踪监控，系统反映项目绩效目标的运行情况和实现程度，实施

目标纠偏及阶段性预算执行考察“双监控”，对与计划偏差较大的项



目及时调整，提高预算执行率，促进绩效目标实现。

2025 年度各预算单位项目支出预算总额为 16.24 亿元。所有申

报过 2025 年度绩效目标的项目，由预算单位自行组织跟踪自评，覆

盖率 100%。在此基础上财政重点选取 6个预算单位的 10个项目实施

绩效跟踪管理，预算资金共计 0.56 亿元。跟踪结果显示：4 个项目

“运行正常”；2 个项目“运行基本正常”；4 个项目“运行存在问

题”。

4、2024 年度事后绩效评价

在决算环节，运用科学、合理的绩效评价指标、评价标准和评价

方法，对预算项目支出的经济性、效率性和效益性进行客观、公正的

评价。

2024 年度各预算单位项目支出预算总额 28.27 亿元。财政重点

选取 9 个预算单位的 9 个项目委托第三方进行重点评价，预算资金共

计 0.88 亿元。评价结果显示：9个项目为“良”。

5、部门整体绩效管理

2024 年度选取了浦江镇社会事业发展办公室（老龄）条线进行

了部门整体支出绩效评价，预算总额0.81亿元，支出执行金额为0.53

亿元，预算执行率 65.27%，评价评级为“良”。

6、结果运用

强化评价结果运用，预算单位根据重点绩效（后）评价中发现的

问题和提出的建议，制定整改计划，并形成书面报告填写整改计划书，

完成整改工作的同时，作为下一年度预算申请以及资金安排的重要依



据。绩效评价结果接受人大监督并作为实施行政问责的重要依据。

7、成本预算绩效分析

为深入贯彻落实市委、市政府关于加强成本预算绩效管理的决策

部署，根据《上海市加强成本预算绩效管理的实施方案》（沪府办发

〔2023〕16 号）、《上海市 2025 年度成本预算绩效管理提质增效工

作方案》（沪财绩〔2025〕2 号）、《关于做好 2025 年区级成本预算

绩效管理工作的通知》（沪财绩〔2025〕4 号）、《闵行区 2025 年度

成本预算绩效管理提质增效工作方案》 （闵财绩〔2025〕13 号）和

《关于做好 2025 年闵行区成本预算绩效管理工作的通知》（闵财绩

〔2025〕15 号）要求，编制了 2025 年浦江镇成本预算绩效分析工作

计划。

根据区财政下发的《关于梳理报送 2025 年成本预算绩效分析项

目（政策）及标准体系建设的通知》中各街镇成本预算绩效分析项目

（政策）的资金总量不低于 2025 年一般公共预算、政府性基金预算

中项目预算数的 25%的要求，审核确定开展成本预算绩效分析的项目

目录，开展方式选择重点分析和一般分析相结合，至少选择一个进行

重点分析的要求，经各单位梳理、财政审核，形成本镇 2025 年开展

成本预算绩效分析的目录清单。审核确定开展成本预算绩效分析的项

目共 3 个，项目金额 1.67 亿元；确定开展成本预算绩效分析政策的

项目 10 个，金额 4.43 亿元。开展方式选择重点分析 1 个和一般分析

12 个相结合，财政委托第三方对平安办的“平安治理可视化安全管

控租赁和运维服务”进行重点成本绩效分析，预算资金共计 0.29 亿



元。

除财政重点项目以外的项目，由各单位结合绩效评估、评审、评

价工作组织推进落实。对于今年纳入目录清单的 12 个一般项目，各

预算单位开展简易分析工作，形成简易分析报告。

二、2026 年工作计划

1、建立新增项目全生命周期管理制度。对于 2026 年新增项目从

前评开始对项目立项的必要性、资金的需求量以及预期的绩效通过前

评价、跟踪评价、自评价的全生命周期跟踪来加强绩效管理。

2、明确职责，完善预算绩效管理机制。一是准确定位财政部门

作为预算绩效管理部门的职能，凸显出工作范围和部门性质；二是进

一步明确各预算绩效管理主体工作职责，尤其是预算部门等相关部门

的预算绩效管理工作职责；三是组织财政部门、预算部门、第三方评

价机构开展培训和交流，促进预算绩效管理工作质量全面提升；四是

规范执行包括绩效目标申报、立项评审、绩效跟踪、绩效后评价等绩

效管理工作流程和程序。

3、结合实际，全面开展成本预算绩效管理工作。实现主要预算

部门全覆盖、重点项目和财政政策全覆盖、成果应用全覆盖。按照降

本增效、形成标准、优化管理、深化改革等目标，明确开展成本预算

绩效分析预期达到的成果。力争在不久的将来建立“预算申请问成本、

预算安排核成本、预算执行控成本、预算完成平成本”的成本预算绩

效管理体系。


