
附件2-1

财政项目支出绩效运行监控（跟踪评价）（重点）

街镇名称：（盖章）

项目名称 平安办-华漕派出所、纪王派出所食堂委托管理服务+协管员餐费补贴

预算单位 华漕镇人民政府
具体实施
（内设机

构）

华漕镇平安
建设办公室

跟踪时段
2025年01月01日

--- 2025年08月31日

是否为经常性项

目
 是 √ 否 

当年预算数
(元)

1,980,800.00
预算执行数

(元)
695550

预算执行进度
（%）

35%
是否需要预算调

整
 是 √ 否 

调整后预算数

（元）
695550

调减金额

（元）
1285250

调增金额

（元）
0

事前绩效评估评

审预算（元）
0

选择重点跟踪

理由
本镇认为需开展重点跟踪的项目

一、项目基本情况（包括项目背景概况、预算安排、工作内容和计划时间节点）：
 1、项目背景概况

 华漕镇辖区有二个派出所，分别为华漕派出所、纪王派出所。目前，在辖区派出所就餐的共有455人，其中在职民警142人，协管员116人，文职、
调解员、社区保安、特保、保洁员等共197人。为保证工作人员的正常就餐，确保公安工作的正常进行，委托第三方服务单位为上海市闵行区华漕 、
纪王两个派出所食堂提供餐饮服务，确保派出所用餐安全。

2、预算安排
2025年本项目年初申报预算金额为198.08万元，截止2025年8月31日，该项目执行数为69.555万，执行率为35%，调整后预算为69.555万元，调减金额

125.525万元。
3、工作内容

 为华漕派出所、纪王派出所提供早中晚餐，按时支付协管员午餐费，具体要求如下：
（1）餐饮要求情况
①华漕派出所就餐要求为：

每日供应早、中、晚餐，其中工作日早餐约 110 人用餐，午餐约 150 人用餐，晚餐约 60 人用餐。双休
日及法定节假日早餐约 60 人用餐，午餐约 60 人用餐，晚餐约 60 人用餐. 

②纪王漕派出所就餐要求为：
每日供应早、中、晚餐，其中工作日早餐约 60 人用餐，午餐约 90 人用餐，晚餐约 40 人用餐。双休日

及法定节假日早餐约 25 人用餐，午餐约 40 人用餐，晚餐约 40 人用餐.
（2）餐饮服务总体要求
①餐饮服务方应具有统一配送渠道资源；

②食堂餐饮服务要有相应完善的配套管理规章制度 ；
③餐饮服务团队须遵循业主对岗位设置与调整和临时任务调派 ；

④餐饮人员按工号佩证上岗，每月应自查自评，每季度张贴意见听取表，由各部门进行评分；
⑤做好节约用水用电用气管理工作。

⑥配合本单位做好食堂反食品浪费工作。
（3）供餐标准要求
①早餐：须配有足量的蛋、豆浆、粥及面食。

②午餐：须保证 1 大荤，1 小荤及 1 素菜 1 汤，其中大荤、小荤至少提供两种以备选择。
③晚餐：须保证 1 大荤，1 小荤、1 素菜及 1 汤，其中大荤、小荤至少提供两种以备选择。

④饮品、小食：须提供酸奶或水果。随午餐、晚餐发放，二选一。
⑤供应商应在分项报价表中列示早、中、晚餐费用情况

4、计划时间节点
二、项目具体实施情况（对照阶段性绩效目标的完成情况）：
1、预算执行情况
截止至2025年8月31日，本项目支付695550元，执行率为35%。
2、阶段性目标完成情况
截止2025年8月31日，本项目绩效目标均已完成，未出现未完成的情况。

三、阶段性跟踪结论：
根据项目预算执行率和目标完成度，本项目运行存在问题，其中截至2025年8月31日，各项业务目标的完成度均为100.00%，项目支付金额为69.555

万元，执行率为35%，主要是本年度预算金额被调整为69.555万元，本项目金额支付需等到下一年度进行支付 。

四、绩效跟踪
后项目总体判

断

年度项目预算

完成可能性
确定能完成   R 有可能完成   □ 确定不能完成   □

年度绩效目标

完成可能性
确定能完成   R 有可能完成   □ 确定不能完成   □



五、存在问题及改进措施（包括项目存在哪些方面偏差、问题及改进措施）：
问题：1.受预算调整影响，截止跟踪期合同金额仅支付69.555万元。

2025年本项目年初申报预算198.08万元，项目截止2025年8月31日，根据签订的合同，目前已支付69.555万元，项目预算执行率为35%。
建议1：根据下一年度安排预算情况，尽快完成支付。

建议项目单位根据下一年度预算实际安排的情况 ，尽快于项目合同结束前依据实际工作考核的情况完成合同金额的支付 ，避免金额支付时间过于滞
后，导致供应商工作的积极性受到影响，减少项目的效益。

主要跟踪指标（结合项目特点选择重点绩效指标）

一级指标 二级指标 三级指标 年度指标值

跟踪时的目标完成情况 跟踪时的纠偏情况

应完成的
绩效目标值

完成百分比
或情况描述

偏差情况
（尽量用数值表示）

偏差原因 纠偏措施

产出指标

数量指标

聘用厨师人员数 6人 6人 100.00% 无 无 无

聘用帮厨人员数 6人 6人 100.00% 无 无 无

聘用洗碗工人员

数
2人 2人 100.00% 无 无 无

聘用保洁工人员

数
2人 2人 100.00% 无 无 无

协管员午餐发放
人数

≤114 ≤114 100.00% 无 无 无

质量指标

考核通过率 100% 100% 100.00% 无 无 无

培训质量合格率 100% 100% 100.00% 无 无 无

时效指标

出餐准时性 准时 准时 100.00% 无 无 无

考核及时性 每季度考核 每季度考核 100.00% 无 无 无

效益指标

社会效益指
标

派出所食堂用餐
标准和环境

提升 提升 100.00% 无 无 无

可持续影响
指标

项目长效发展 建立健全 建立健全 100.00% 无 无 无

满意度指标
服务对象满
意度指标

工作人员用餐满
意度

90% 90% 100.00% 无 无 无

需要说明的情况：
1.本项目后经调整后预算为69.555万，未支付完的金额，需等到下一年度预算安排进行支付。

领导（签字）： 绩效负责人（签字）： 经办人（签字）： 填报日期：


