
《部门（单位）整体支出绩效自评表》

（2025年度）

单位名称 上海市闵行区华漕镇城市运行管理中心

整体支出规模（元）

全年预算数 全年执行数 执行率(%)

资金来源：（1）财政拨款 28,148,482.57 28,148,482.57 100.00

                   （2）其他资金 0.00 0.00 0.00

资金结构：（1）基本支出 9,506,736.21 9,506,736.21 100.00

                  （2）项目支出 18,641,746.36 18,641,746.36 100.00

年度总
体目标

年初设定目标 全年完成情况

聚焦城市大脑认知、感知和行动三大能力提升，加快城市运行“一网统管
”体制机制建设，推动城市治理和服务重心向基层下移，把更多资源下沉
到基层，促进城市管理精细化，保障城市安全有序运行，提升基层自治共
治能力，提高本区城市治理社会化、法治化、智能化、专业化水平。生产
安全有责亡人事故零发生，火灾事故发生数下降；市民安全防范意识不断
提升。1.夯实安全生产管理根基，进一步落实安全生产领导责任。2.减少
安全生产事故发生，进一步落实安全生产监督责任。3.强化“源头”管

控，进一步营造良好的安全社区氛围

1.完善督查体系，提升联动处置效能。加强镇级督查员队伍建设，建立健
全镇级督查相关台账，规范督查资料管理。
2.强化队伍建设，夯实网格运行基础。一是按照“多格合一”工作部署，
全面落实巡查员入驻五大综合网格，并明确五名网格联络员，常态化走访
联系网格，做好协调协助，确保巡查员服从网格指挥、联络员熟悉网格情
况，强化一线管理力量。二是落实网格上报案件专人专项管理、审核与操
作，有效避免低分案件产生，对区级每月案件测评开展个案申诉，及时查
找问题并组织培训，防止类似问题再次发生。三是对街面、市场化第三方
及居村前端采集案件加强日常检查督查，及时汇总分析存在的问题，通报
先行发现等情况。
3.强化值班值守，应急管理保障有力。严格按照政务值班工作规范，全面
落实值班值守各项纪律与要求，确保信息报送及时、指令流转高效。
4.深化风险防控与隐患治理，筑牢安全生产防线。为全面遏制安全风险，
按照“管行业必须管安全、管业务必须管安全、管生产经营必须管安全”
的原则，进一步强化安全监管执法，持续夯实安全生产基础，提升安全发
展水平，不断加强生产安全、消防安全、交通安全，并结合安全生产治本
攻坚三年行动、电动自行车安全隐患全链条整治行动、厂房仓库消防安全
综合治理等专项管控要求，强化重点专项整治行动。
5.加强安全教育与培训，提升全员安全素质。深入贯彻“安全第一、预防
为主”的安全生产理念，邀请第三方专家分类开展专题培训，发放安全宣
传海报、工作手册等各类安全宣传资料，组织居村（筹备组）利用户外视
频滚动播放交通文明、社区防火等安全提示标语及视频。

分解目标自评

一级指标 权重 二级指标 三级指标 年度指标值 全年完成值 分值 得分 偏差及原因分析

投入管
理指标

30

预算编审管理

根据沪财绩【2022】13号文的规定要求设置三级
指标和指标值

7.50 7.50 无

预算执行管理 10.20 10.20 无

预算绩效管理 4.50 4.50 无

资产管理 0.90 0.90 无

预算透明度 3.00 3.00 无

内部控制管理 2.40 2.40 无

预算信息化 1.50 1.50 无

产出指标 25

数量指标

完成第二专职消防
队、纪王村微型消
防站房屋改造修缮

=2.00(处) 2.00(处) 1.60 1.60 无

预算编外人员数 =23.00(人) 23.00(人) 1.60 1.60 无

预算编制人员数 =24.00(人) 24.00(人) 1.60 1.60 无

完成咨询服务企业
数量

=210(人) 210.00(人) 1.60 1.60 无

质量指标

案件处置满意度 =100.00(%) 100.00(%) 1.60 1.60 无

安全事故发生率 =0.00(%) 0.00(%) 1.70 1.70 无

应急联动指挥能力
达标率

=100.00(%) 100.00(%) 1.70 1.70 无

安全知识知晓率 ≥95.00(%) 95.00(%) 1.70 1.70 无

平台运行稳定性 =100.00(%) 100.00(%) 1.70 1.70 无

消防设施设备验收
合格率

=100.00(%) 100.00(%) 1.70 1.70 无

平台指挥监督能力
达标率

=100.00(%) 100.00(%) 1.70 1.70 无

时效指标

下派案件核查及时
性

每天及时处理达成指标 1.70 1.70 无

安全服务及时性 全年年底前 达成指标 1.70 1.70 无

消防实事工程建设
及时率

全年年底前 达成指标 1.70 1.70 无

上报案件处置及时
性

每天及时处理达成指标 1.70 1.70 无

效益指标 35 社会效益指标

提高群众投诉满意
率

提高 达成指标 1.50 1.50 无

提升基层数字治理
和服务水平

提升 达成指标 5.00 5.00 无

建立健全第三方管
理制度

建立健全 达成指标 3.50 3.50 无

提升重点企业安全
管理水平

提升 达成指标 4.00 4.00 无

长效管理机制健全
性

建立健全 达成指标 1.50 1.50 无

提升镇级条线大数
据汇聚共享、研判
分析、综合展示能

提升 达成指标 10.00 10.00 无

安全社区建设长效
管理机制

建立健全 达成指标 5.00 5.00 无

提高业务水平能力 提高 达成指标 4.50 4.50 无

满意度指标 10
服务对象满意度

指标

群众满意度 ≥90(%) 90.00(%) 2.50 2.50 无

居民满意度 ≥85.00(%) 85.00(%) 2.50 2.50 无

企业满意度　 ≥85.00(%) 85.00(%) 2.50 2.50 无

工作人员满意度 ≥90.00(%) 90.00(%) 2.50 2.50 无

总分 100.00 100.00


